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1. Preambul 

Dragii mei colegi, 

Candidând pentru funcția de Rector al Universității Româno-Americane, împărtășesc aceeași 

convingere și încredere ca și acum patru ani, cred că numai prin colaborare putem dezvolta instituția 

și comunitatea academică. Viziunea mea se bazează pe oameni - studenți, cadre didactice, personal 

administrativ, absolvenți sau parteneri - cei care prin efort și dedicare au susținut identitatea și spiritul 

academic al universității. Cred că universitatea se poate dezvolta spre excelență doar prin și pentru 

oameni. 

Decizia de a candida din nou este motivată de dorința de a da înapoi universității o parte din 

ceea ce am primit și de a contribui cu experiența mea în educație, cercetare, management și 

antreprenoriat pentru dezvoltarea sa. Mandatul, care se va finaliza în curând, a fost unul cu 

numeroase provocări pentru mediul academic și omenire, în general. Mai mult de jumătate din acest 

mandat am reușit, împreună, să trecem cu bine peste o pandemie și numeroase situații, unele de 

neimaginat în epoca modernă, iar, după depășirea acestor veritabile obstacole, am continuat să ne 

concentrăm cu dedicare și curaj în vederea atingerII misiunii universității, căutând prin orice acțiune 

să îmbunătățim sustenabil viețile oamenilor din comunitatea noastră universitară prin procese 

universitare de calitate și noi proiecte inovatoare. Mulțumesc tuturor pentru susținerea oferită în 



 
 

 

 

ultimii patru ani, care a ajutat echipa managerială să depășească numeroase situații dificile, inclusiv 

criza sanitară globală COVID-19, incertitudini economice, crize geopolitice, problemele pieței 

energetice, disfuncționalități ale lanțurilor logistice și schimbări legislative care au influențat 

activitatea universității și viețile noastre. 

Decizia mea de a candida pentru un nou mandat are la bază sentimentul datoriei față de 

universitatea noastră, de a întoarce cel puțin o parte din ceea ce aceasta mi-a dat, de a continua să  

contribui cu experiența didactică, de cercetare, managerială și antreprenorială acumulată, la 

dezvoltarea ei, pe fondul încrederii potențate de susținerea membrilor comunității noastre 

academice. Mandatul care se va finaliza în curând a fost unul cu numeroase provocări pentru mediul 

academic și omenire, în general. Peste jumatate din acesta am reușit să trecem cu bine peste o 

pandemie și numeroase situații, unele de neimaginat în epoca modernă, iar ultima jumătate am 

continuat să oferim cu dedicare și curaj atingerea misiunii universității, căutând prin orice acțiune 

să îmbunătățim sustenabil viețile oamenilor din comunitatea noastră universitară prin procese 

universitare de calitate și noi proiecte inovatoare. Trebuie să vă mulțumesc tuturor pentru toată 

susținerea din ultimii patru ani și nu numai, pentru că ați fost alături de echipa managerială și am reușit 

împreună prin eforturile, priceperea și dăruirea fiecăruia dintre noi să trecem peste numeroase 

provocări, indiferent că acestea au fost legate de criza sanitară globală COVID-19 (apărută la cateva 

săptămâni de la începutul mandatului), incertitudinea evoluțiilor economice, crize geopolitice sau 

legate de evoluțiile pieței energetice, disfuncționalități ale lanțurilor logistice globale, schimbări 

legislative, care au avut și au impact asupra activității Universității noastre și a vieții fiecăruia dintre 

noi. 

Oferirea unei experiențe de învățare centrate pe student a fost și rămâne o prioritate pentru 

universitatea noastră. Toate procesele și activitățile noastre converg către acest deziderat. Dintre 

reușitele comunității noastre, din ultimii patru ani sau aflate pe axa continuității, putem menționa: 

 Universitatea Româno-Americană se regăsește în categoria celor mai performante 
universități din România, potrivit procesului de clasificare a universităților și 
ierarhizare a programelor de studii realizat în anul 2021 de Ministerul Educatiei și 
ARACIS, cu sprijinul experților Băncii Mondiale, prin intermediul proiectului QAFIN. 

 Continuarea dezvoltării de programe de studii cu dublă diplomă alături de noi 
universități din Europa – University of York (top 10 UK), precum și definitivarea și 
continuarea celor cu universități din SUA (St. Francis College, Northwood University) 
sau Italia (University of Siena) – pentru specializări de licență dar și masterat. 



 
 

 

 

 Lansarea unei noi facultăți – Facultatea de Psihologie și Științele Educației (se află în 
proces de elaborare a dosarelor pentru autorizare) și de noi programe de masterat 
(International Economic Relations and European Union Studies și Digital Marketing & 
Social Media - programe cu dublă diplomă, Kinetoterapie, Recuperare și Agrement în 
Turism) și licență (Marketing – program cu dublă diplomă aflat în proces de autorizare) 
cu predare în limba română sau engleză.  

 Lansarea de programe postuniversitare și noi programe de formare, diversificând 
astfel oferta educațională cu acest tip de educație continuă, flexibilă și ușor de adaptat 
la nevoile pieței. 

 În cadrul comunității s-a reușit adaptarea structurii și denumirii a două facultăți cu 
scopul alinierii la cerințele și evoluțiile domeniilor de activitate asociate. 

 În ultimii doi ani în universitate au fost derulate o serie de activități de prospectare și 

indentificare de proiecte educaționale pentru lansarea în cadrul pieței de învățământ 

preuniversitar. Acestea au în vedere deținerea de către universitate a mărcilor 

înregistrate la OSIM: Școala Româno-Americană, Grădinița Româno-Americană și 

Liceul Româno-American. Acestea sunt demersuri importante în cadrul strategiei de 

diversificare a portofoliului de activități ale universității, identificarea, aprobarea și 

susținerea unor direcții strategice în diferite zone ale pieței. 

 În direcția diversificării portofoliului de programe a fost început, împreună cu un 

important partener educațional național și cu colaborare internațională, un studiu 

privind nevoile pieței medicale din România, cu scopul înțelegerii nevoilor acestui 

domeniu și de fundamentare a deciziei privind oportunitatea de lansare de programe 

de studii. 

 Preocuparea pentru stimularea calității resursei umane. Scoaterea la concurs a 

posturilor didactice propuse de departamente/facultăți. Comunitatea noastră a reușit 

astfel să crească prin evoluția în carieră sau atragerea de noi colegi, bune cadre 

didactice, pentru diferite domenii de studii. 

 Adaptarea rapidă la condițiile impuse de criza sanitară globală COVID-19 prin 
dezvoltarea de funcționalități și proceduri online dar și menținerea și dezvoltarea 
acestora ulterior. 

 Implementarea unui program de consiliere și suport pentru întreaga comunitate 
universitară în contextul pandemiei, pentru a gestiona stresul și anxietatea asociate 
schimbărilor aduse de situația actuală. 



 
 

 

 

 Modernizarea site-ului URA și actualizarea informațiilor adaptate pentru noile 
generații, alături de intensificarea comunicării în mediul online (Facebook, Instagram, 
Youtube, Tiktok etc.).  

 Implementarea unui proces de tranparentizare și eficientizare a achizițiilor și fluxurilor 

decizionale; 

 Organizarea manifestărilor aniversare a 30 de ani de la înființarea Universității prin 

implementarea, pentru prima dată în mediul universitar din România, a unui eveniment 

în cadrul unei platforme digitale cu realitate virtuală. 

 Dezvoltarea și implementarea de module în cadrul unei noi platforme informatice 
universitare, o necesitate reală pentru derularea de procese academice de calitate, 
care pas cu pas, cu eforturi inerente aferente proceselor de schimbare, devine realitate.  

 Dezvoltarea de noi parteneriate internaționale – peste 240 (173 în urmă cu patru ani), 
și continuarea operaționalizării celor existente. 

 Parcurgerea cu success a proceselor de evaluarea periodică derulate de ARACIS pentru  
programele de studii universitare de licență și domeniile de studii universitare de 
master pentru majoritatea portofoliului deținut de universitate precum și parcurgerea 
cu succes a procesului de evaluare instituțională și obținerea pentru a treia oară 
consecutiv a calificativului “Grad de încredere ridicat” în anul 2021. 

 Ierarhizarea majorității programelor de studii ale universității în prima categorie 
valorică (A), în cadrul procesului de ierarhizare a programelor de studii demonstrând în 
acest fel calitatea procesului educațional derulat. 

 Lansarea primului accelerator universitar de afaceri – RAU ACCEL – prin care au fost 
inițiați și instruiți peste 120 de studenți. 

 Extinderea parteneriatelor cu mediul de afaceri și atragerea unor comunități de 
business cu evenimente și deschidere pentru comunitatea academică – menționăm 
French Tech România, Start-up.ro, Climate Change Summit, Teach4Romania, Google, 
AmCham ș.a. 

 Relansarea sub un nou format a târgului de locuri de muncă, RAU Job Fair și dezvoltarea 
Centrului de Consiliere și Orientare în Carieră (CCOC). 

 Lansarea Centrului Cultural Korean (Koreea Corner) împreună cu Ambasada Republicii 
Coreea în România dar și a Centrului de Studii Româno-Indiene ce a beneficiat de cea 
mai mare donație de carte din România despre cultura și limba hindi. 



 
 

 

 

 Pentru oferirea unor experiențe educaționale superioare studenților noștri au fost 
organizare numeroase evenimente, ateliere, competiții sportive în parteneriat cu 
mediul economico-social și alte instituții de învățământ. De asemenea au fost încurajate 
și spijinite inițiativele stundeților pentru atragerea de activități de interes pentru 
dezvoltarea lor profesională sau personală.  

 Consolidarea relațiilor cu absolvenții și începerea dezvoltării unei rețele puternice de 
alumni, pentru a sprijini continuarea educației și a carierei acestora după absolvire – 
inclusiv realizarea unui studiu independent privind angajabilitatea acestora și percepția 
lor despre pregătirea primită. 

 Apariția RAU Alumni Network cu rol în relansarea relației cu absolvenții și continuarea 
organizării, după pandemie, a întâlnirilor din campus cu generațiile de absolvenți la 10 
și 20 de ani de la absolvire. 

 Continuarea lucrărilor de modernizare a campusului după 20 de ani de existență a 
clădirii pentru creșterea siguranței și al nivelului de well-being al comunității – trecerea 
la panouri led, continuarea schimbării sălilor de seminar cu mobilier modular, 
modernizarea a 9 etaje din cămin, inclusiv a unui etaj pentru invitați cu un nivel de 
confort sporit. Inițierea demersurilor pentru modernizarea cantinei și implementarea 
unui proiect de energie regenerabilă (panouri fotovoltaice) care să acopere în proporție 
de peste 50% necesarul de energie electrică pentru campus. O serie de spațiile comune 
au primit un nou design, reflectând mai bine, aspirațional, comunitatea noastră. 

 Eficientizarea sistemului termic din campus prin înlocuirea centralei termice si 
automatizarea punctului termic. 

 Obținerea autorizării ISU (securitate le incendiu) pentru corpul A (căminul) si 
reautorizarea corpurilor B și C cu toate modificările de compartimentare existente. 

 Câștigarea și începerea implementării proiectului “Transformarea digitală a 
Universității Româno-Americane continuă în vederea pregătirii studenților pentru 
profesiile digitale ale viitorului”  finanțat din PNRR, pentru dotarea cu tehnologie și 
software a universității în valoare de peste 2,2 milioane EUR. 

 Derularea și implementarea proceselor de adaptare la noile prevederi ale Legii 

învățământului superior nr. 199/2023. 

 Identificarea de noi surse de venit și generarea de fonduri suplimentare din 
sponsorizări și proiecte derulate în perioada 2022-2023, cu randamente superioare. 
Suplimentarea veniturilor prin folosirea optimă a campusului. 



 
 

 

 

 Implementarea și adaptarea cu succes a unui sistem multicriterial de stimulare a 

performanței și excelenței cadrelor didactice și personalului administrativ, 

transparent și motivant, prin intermediul grilelor de evaluare si recompensare a 

performanței și introducerea salariului de merit anual, pentru 10% din fiecare 

departament academic. 

 Au fost continuate activitățile de premiere a rezultatelor de cercetare și publicistice. 

 Îmbunătățirea competențelor cadrelor didactice, personalului administrativ sau 

structurilor de conducere prin derularea de sesiuni de pregătire dedicate. 

 Începerea și derularea unui proces de inovare, de transformare, Blue Ocean Strategy, 

prin dedicarea și eforturile unor membrii ai comunității, pentru identificarea de noi 

direcții de activitate cu un pronunțat caracter de diferențiere. 

 Atragerea anuală a unui numărului de studenți, relativ stabil, în cadrul comunității 
noastre, în special pentru programele cu predare în limba engleză, în ciuda evoluțiilor 
nu tocmai favorabile generate de pandemie, evoluțiile demografice, realitățile pieței 
universitare din România sau dificultățile economice. 

Toate cele de mai sus sunt cateva dintre realizările, decise și implementate cu sprijinul 

structurilor de decizionale și ale întregii comunității universitare, care ne dau speranță și pentru care 

trebuie vă mulțumesc.  

Este atât o onoare cât și o responsabilitate să mă adresez colegilor mei, prezentând într-o 

manieră pragmatică planurile mele pentru viitorul universității. Intenția mea este să abordez 

realitățile și provocările fără a recurge la retorică inutilă, conștient că membrii comunității noastre 

sunt bine informați despre punctele forte și slabe, atât ale noastre cât și ale sectorului educațional 

universitar din România. Ne dorim cu toții să contribuim la succesul și dezvoltarea continuă a 

universității. Valori precum libertatea de gândire, adevărul, transparența, cooperarea, 

recunoașterea, solidaritatea și parteneriatul sunt esențiale pentru succesul activităților noastre, atât 

individuale cât și colective. 

Această perioadă de recalibrare și de stabilire a direcțiilor strategice, de continuare a proiectelor 

de succes sau de dezvoltare a celor noi, reprezintă o oportunitate excelentă pentru toți, în special 

pentru candidații la poziții de conducere, de a evalua obiectiv situația actuală a universității. 

Universitatea noastră este definită de contribuțiile individuale, dar, asemănător unei orchestre, 

rezultatul va fi mai melodios, nu doar prin virtuozitatea fiecărui membru, ci prin contopirea valorii 



 
 

 

 

acestora într-un tot, prin armonie,  dar și, bineînțeles, prin acustica și atmosfera mediului în care 

evoluează. 

Universitatea de acum și viziunea noastră asupra viitorului au la bază eforturile, energia și 

priceperea Rectorului Fondator, domnul prof.univ.dr. Ion Smedescu.  Este datoria noastră să 

contribuim responsabil la evoluția și dezvoltarea sustenabilă a universității, conform viziunii 

fondatorilor de a fi o instituție de referință, nu doar prin cuvinte, ci prin fapte.  

Succesul universității depinde de plasarea studentului în centrul tuturor activităților și de 

crearea unui ecosistem educațional bazat pe parteneriat și valoare adăugată. Integrarea activităților 

educaționale, științifice și culturale contribuie la dezvoltarea armonioasă a studenților. Încurajarea 

curiozității și a creativității face din studenți parteneri activi în guvernanța academică. Sunt convins 

că avem privilegiul de a lucra cu noile generații, contribuind la formarea viitorului. Creativitatea, 

inovația și spiritul antreprenorial sunt alimentate de energia tinerilor. Prin educație și cercetare, 

promovăm independența morală și rațională. Educația este cel mai de preț dar care însoțește 

individul pe tot parcursul vieții. În fața provocărilor culturii digitale, rolul universității este de a cultiva 

spiritul uman, esențial pentru identitatea națională și progresul umanității. În contextul provocărilor 

culturii digitale, universitatea are rolul de a dezvolta spiritul uman, care dă sens unei națiuni. 

Răspunsurile la întrebările legate de evoluția și viitorul omenirii, consider că pot fi ușor identificate 

prin conștientizarea și îmbrățișarea valorilor spiritului uman. 

Transformarea digitală și evoluțiile globale ne îndeamnă să răspundem dinamic la nevoile 

studenților noștri, explorând noi oportunități educaționale. Universitatea noastră își propune să 

inoveze și să creeze valoare adăugată în oferta academică, adaptându-se la cultura digitală și 

integrând noi metode de învățare, cum ar fi realitatea augmentată și învățarea bazată pe proiecte. 

Această abordare nu numai că răspunde nevoilor actuale, ci pregătește studenții pentru viitor. 

Orientarea spre noi tehnologii, înțelegerea generațiilor digitale, cercetarea avansată și 

abordările antreprenoriale sunt esențiale pentru a menține relevanța și competitivitatea universității. 

Ne străduim să aliniem procesele noastre educaționale la standarde internaționale, optimizându-le 

pentru a anticipa și satisface cerințele studenților și ale pieței muncii. 

Pe măsură ce navigăm prin ”mările transformării digitale”, trebuie să acordăm o atenție 

deosebită dezvoltării durabile, inclusivității și accesibilității în educație. Adoptarea tehnologiilor 

emergente, cum ar fi inteligența artificială, realitatea augmentată și virtuală, în procesele 

educaționale și administrative, poate duce la crearea unor experiențe de învățare imersive și 



 
 

 

 

personalizate pentru studenți. De asemenea, este crucial să cultivăm o cultura a inovației și a 

spiritului antreprenorial în rândul studenților și personalului, pregătindu-i pentru provocările și 

oportunitățile acestui secol. 

Prin această abordare holistică și adaptivă, universitatea noastră se poate angaja să fie în linie 

cu demersuri reale de inovație educațională, contribuind la formarea liderilor de mâine, capabili să 

navigheze și să modeleze viitorul complex și interconectat al societății globale. 

Eforturile comune din ultimii ani au dus la proiecte inovative semnificative, care au beneficiat 

atât comunitatea universitară, cât și societatea în general. În fața schimbărilor socio-economice, este 

vitală adaptarea continuă și înțelegerea nevoilor comunității noastre, menținându-ne angajamentul 

strategic. 

Calitatea unui lider se reflectă în relațiile sale, în capacitatea de a comunica și inova, în 

integritate și viziune. Investițiile în corpul profesoral și echipa administrativă, promovarea 

dezvoltării profesionale și excelenței în cercetare sunt esențiale pentru a transforma universitatea 

într-un far de cunoaștere și inovație. 

Mă angajez să promovez, în continuare, un stil de management participativ, bazat pe dialog 

deschis, transparență și colaborare, respectând principiile fundamentale ale libertății academice. 

Împreună, putem să continuăm să construim un viitor în care educația și cunoașterea deschid noi 

orizonturi, inspiră schimbări pozitive și contribuie la binele superior al umanității. Este un drum pe 

care îl parcurgem împreună, cu inimile și mințile noastre unite în scopul comun de a aduce valoare 

vieții și a modela viitorul fiecărui student și al nostru, al tuturor, prin educație și cunoaștere. Consider 

că astfel prețuim și amplificăm toate realizările și elementele valorice reale care au conturat istoria și 

prezentul vibrant al Universității Româno-Americane, asigurându-ne astfel că moștenirea sa de 

excelență va continua să evolueze și să inspire generațiile viitoare. 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Contextul dezvoltării programului managerial 

 

În 2026 vom celebra 35 de ani de la înființarea Universității Româno-Americane. Va fi un 

moment aniversar important, în lungul șir ce va urma, și de fiecare dată suntem provocați să ne 

amintim cine suntem?, cum am ajuns aici?, și poate și mai important, care sunt valorile care ne vor 

duce mai departe? După 32 de ani de existență, Universitatea Româno-Americană are în portofoliu 7 

facultăți, 14 programe de studii universitare de licența cu predare în limba română și engleză, la forma 

de învățământ cu frecvență, respectiv frecvență redusă. De asemenea, în portofoliul universității 

noastre se regăsesc 18 programe de studii universitare de masterat, arondate celor 9 domenii de 

studii: administrarea afacerilor, contabilitate, drept, economie și afaceri internaționale, știința 

sportului și educației fizice, finanțe, informatică economică, management și marketing. O serie de noi 

produse educaționale sunt pe cale să fie lansate în cadrul acestui an universitar în cadrul unei noi 



 
 

 

 

facultăți sau a celor existente, diversificând portofoliul de programe educaționale cu predare în limba 

română și engleză. De asemenea calitatea programelor noastre este recunoscută nu doar prin studenți 

cu peste 40 de naționalități prezenți în campusul nostru din toate colțurile lumii, prin cele peste 210 

de parteneriate cu organizații și universități internaționale, dar și prin parteneriatele cu universități 

din SUA, Marea Britanie sau Italia alături de care oferim programe educaționale de tip diplomă dublă. 

Alături de aceste programe de studii, universitatea oferă o serie de servicii educaționale integrate care 

completează procesul de devenire a studentului și altor categorii de public vizate.  

Datorită eforturilor conjugate ale personalului didactic și administrativ, studenților și 

absolvenților, Universitatea Româno-Americană se bucură de o reputație solidă, fiind recunoscută ca 

una dintre cele mai prestigioase universități private din România. Într-o epocă plină de provocări 

globale, de la schimbările tehnologice masive la transformările socio-culturale sub semnul așa-numitei 

a patra revoluții industriale, universitatea noastră se confruntă cu un peisaj complex de schimbări. 

Acestea includ schimbările climatice, fluctuațiile demografice, reașezările geostrategice și 

reconfigurările economice și organizaționale, însumând provocări fără precedent. 

Confruntați cu aceste realități, trebuie să adoptăm o abordare proactivă și vizionară, 

recalibrându-ne strategiile pentru a răspunde dinamicii globale și adoptând inovații pedagogice care 

să corespundă nevoilor unei populații studențești diverse și conectate digital. Aceasta implică 

adaptarea la noile tehnologii și metode de predare, dar și integrarea sustenabilității și o înțelegere 

profundă a schimbărilor socio-politice, naționale și globale, navigând cu agilitate prin complexitatea 

economică și organizațională. 

Misiunea noastră educațională se extinde astfel încât să pregătim studenții să devină cetățeni 

globali responsabili, inovatori și adaptabili, capabili să aducă contribuții pozitive într-o lume în 

continuă evoluție. Cultivând un mediu academic care încurajează diversitatea, creativitatea și gândirea 

critică, universitatea noastră nu doar că răspunde acestor provocări, ci și aspiră să devină un lider în 

promovarea schimbărilor pozitive în societate.  

Astfel, prin angajamentul nostru față de inovație, diversitate și sustenabilitate, Universitatea 

Româno-Americană se poziționează ca un centru de excelență și un model de urmat în educația 

secolului XXI, contribuind esențial la formarea viitoarelor generații de lideri pregătiți să facă față 

provocărilor globale și să modeleze un viitor mai bun pentru toți.  

La nivelul României, alături de aceste provocări generale, se adaugă o serie de elemente cu 

impact direct asupra mediului universitar:  



 
 

 

 

- evoluția demografică – influențează numărul de studenți înmatriculați în universități. 

Conform Organizației Națiunilor Unite, România se afla pe locul 27 în topul global al 

declinului populației până în anul 20501 și pe locul 8 global, în 2023, din perspectiva 

estimărilor scăderii populației față de anul anterior2; 

- scăderea numărului absolvenților de liceu cu diplomă de bacalaureat (de la 204.343 în 

2009, la 100.530 în 2023, conform statisticilor Ministerului Educației3), a nivelului calității  

pregătirii lor, asociată cu diminuarea interesului pentru studiile superioare în România (din 

216.261 născuți în anul 2004, în anul universitar 2022-2023 s-au înscris la programe de studii 

universitare de licență 119.204), care conduc la clasarea României pe ultimele locuri din 

rândul țărilor membre ale Uniunii Europene, în ceea ce privește numărul absolvenților din 

învățământul universitar4; 

- evoluția numărului de locuri bugetate și cu taxă din învățământul public (în anul universitar 

2021-2022, din totalul de 114.778 studenți înmatriculați în România, în anul I,  105.436 erau 

înmatriculați în universități publice, din care 64.843 pe locuri bugetate și 40.583 pe  locuri cu 

taxă5); 

- scăderea proporției studenților înmatriculați în instituții de învățământ particular (în anul 

universitar 2022-2023, din totalul studenţilor înscrişi în învățământul superior, 88,3% urmau 

programe de studii în instituții de învățământ superior de stat și 11,7% în instituții de 

învățământ particular; în anul universitar 2014-2015 în România funcționau un număr de 56 

                                                           
1 Probabilistic Population Projections based on the World Population Prospects 2022, United Nations, 
https://population.un.org/wpp/Download/Standard/Population/, accesat în februarie 2024. 
2 The 20 countries with the highest population decline rate in 2023, (compared to the previous year), 
https://www.statista.com/statistics/264689/countries-with-the-highest-population-decline-rate/, accesat în 
februarie 2024.  
3 Raport privind starea învățământului superior din România, 2022-2023, Ministerul Educației, București, 
decembrie 2023, 
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Minister/2023/Transparenta/Rapoarte_sistem/Raport-
Starea-invatamantului-superior-2022-2023.pdf, accesat în februarie 2024  
4 Population by educational attainment level and selected age groups, 2022, 
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=File:Population_by_educational_attainment_level_and_selected_age_groups,_202
2_(%25_of_the_respective_age_population).png, accesat în februarie 2024   
5 Starea finanțării învățământului superior, Raport Public 2022, Consiliul Național pentru Finanțarea 
Învățământului Superior, www.cnfis.ro/wp-content/uploads/2023/10/Raport_public_CNFIS2022.pdf, accesat 
în februarie 2024  

https://population.un.org/wpp/Download/Standard/Population/
https://www.statista.com/statistics/264689/countries-with-the-highest-population-decline-rate/
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Minister/2023/Transparenta/Rapoarte_sistem/Raport-Starea-invatamantului-superior-2022-2023.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Minister/2023/Transparenta/Rapoarte_sistem/Raport-Starea-invatamantului-superior-2022-2023.pdf
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=File:Population_by_educational_attainment_level_and_selected_age_groups,_2022_(%25_of_the_respective_age_population).png
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=File:Population_by_educational_attainment_level_and_selected_age_groups,_2022_(%25_of_the_respective_age_population).png
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=File:Population_by_educational_attainment_level_and_selected_age_groups,_2022_(%25_of_the_respective_age_population).png
http://www.cnfis.ro/wp-content/uploads/2023/10/Raport_public_CNFIS2022.pdf


 
 

 

 

universități de stat și 45 de universități particulare, în 2022-2023 mai funcționau 53 

universități de stat și 34 de universități particulare) 

- competiția puternică cu universități/programe de studii din străinătate - conform UNESCO, 

în anul 2023 peste 34.000 de studenți români studiau în străinătate6; 

- criza de personal didactic – resimțim din ce în ce mai mult dificultăți de ordin cantitativ și 

calitativ, pe fundalul instabilității legislative și a valorizării scăzute în societate, cu efecte 

negative pe termen mediu și lung asupra învățământului universitar și atingerii unor 

obiective strategice la nivel național; 

- colaborarea încă redusă cu angajatorii și necorelarea cererii cu oferta locurilor de muncă – 

schimbările economico-sociale și constrângerile legislative la nivel național au drept 

consecință, între altele, limitarea posibilității de anticipare, pe termen mediu și lung, a pieței 

muncii sub aspect structural, cantitativ și calitativ; 

- inflexibilitatea și lipsa de predictibilitate a legislației naționale în domeniul educației –

diminuează posibilitățile de diferențiere a produselor educaționale oferite restricționând 

capacitatea de evoluție a mediul universitar din România, în special pentru universitățile 

particulare – prin calitate oferită și percepută de publicul vizat – în limita autonomiei 

universitare. Este limitată, astfel, competitivitatea și uneori este perturbată competiția din 

cadrul pieței, cu toate că universitățile evoluează într-un mediu dinamic, în care existența 

organizației depinde de capacitatea de adaptare la schimbare, de reinventare a produselor 

academice, de agilitate strategică, necesare în fața concurenței interne și externe și, mai 

ales, pentru binele studentului; 

Avansul tehnologic și schimbările demografice impun o reevaluare profundă a modelelor 

educaționale. Integrarea tehnologiilor digitale inovative în procesele de învățământ este crucială 

pentru a răspunde nevoilor dinamice ale studenților. În același timp, cererea crescândă pentru 

educație continuă reflectă schimbările în piața educațională, cu studenți și cursanți din diverse 

generații care așteaptă o educație adaptată culturii digitale. 

Transformarea digitală are un impact semnificativ asupra universităților, necesitând adoptarea 

de noi metode și tehnologii educaționale adaptate erei digitale și crizei sanitare recente. Aceasta 

presupune o transformare strategică atât în funcționarea instituțiilor de învățământ superior, cât și în 

                                                           
6 Global Flow of Tertiary-Level Students, https://uis.unesco.org/en/uis-student-flow#slideoutmenu, accesat în 
februarie 2024  

https://uis.unesco.org/en/uis-student-flow#slideoutmenu


 
 

 

 

portofoliul de programe oferite. Prin inovație, adaptabilitate și excelență continuă, universitățile pot 

deveni lideri în modelarea viitorului educațional. 

Reflectarea acestei tendințe se regăsește și în cadrul pieței muncii unde, pe baza progreselor 

tehnologice, a inteligenței artificiale, realității virtuale, roboticii și a altor inovații, o serie de noi locuri 

de muncă apar (Data Analyst and Scientist, AI and Machine Learning Specialist, General and 

Operations Manager, Software and Applications Developer, Sales and Marketing Professional ș.a., 

conform rapoartelor World Economic Forum - Future of Jobs din anii 2016, 2018, 2020 și 2023), iar 

altele dispar (Data Entry Clerk, Accounting, Bookkeeping and Payroll Clerk, Administrative and 

Executive Secretaries, Assembly and Factory Worker, Client Information and Customer Service Worker 

ș.a.). Această dinamică accelerată necesită o adaptare rapidă și susținută a universităților și 

angajatorilor. În acest context, abordarea noastră educațională trebuie să fie proactivă și aliniată la 

cerințele pieței, oferind studenților abilități interdisciplinare și capacitate de adaptare, gândire 

creativă și angajament pentru învățare pe tot parcursul vieții, pentru a se integra cu ușurință și a 

contribui eficient în acest peisaj profesional în continuă schimbare.  

Economia digitală accentuează nevoia de perfecționare continuă și adaptare la noi competențe. 

Învățarea pe tot parcursul vieții devine esențială într-o economie bazată pe cunoaștere. Universitățile 

trebuie să actualizeze periodic oferta educațională cu programe inovatoare, flexibile și accesibile, care 

dezvoltă competențe practice și cultivează gândirea analitică, creativitatea și adaptabilitatea. 

În acest context dinamic, universitățile trebuie să-și reevalueze și actualizeze periodic oferta 

educațională, introducând programe educaționale inovatoare, flexibile și accesibile, care răspund 

direct cerințelor pieței muncii. Aceste programe ar trebui să fie proiectate nu doar pentru a dezvolta 

competențe practice, ci și pentru a cultiva abilități esențiale precum gândirea analitică, creativitatea, 

reziliența și adaptabilitatea, curiozitatea și învățarea continuă, precum și cunoștințe tehnice integrate. 

Educația online, în ascensiunea sa, completează modelul tradițional, extinzând accesul la 

cunoaștere și diversificând metodele de predare. Este crucial să adoptăm o viziune holistică asupra 

educației, pregătind studenții pentru provocările și oportunitățile de mâine. 

Toate componentele asociate pieței muncii sunt remodelate sub impactul culturii digitale, iar 

universitățile nu sunt o excepție. Produsele finite ale universităților sunt și vor continua să fie foarte 

importante pentru piața muncii, cu toate că ritmul actual de schimbare și pragmatismul organizațiilor 

din diferite domenii de activitate, pot determina ca studiile universitare și certificarea acestora printr-

o diplomă să nu mai reprezinte o obligație. În cultura digitală, abilitățile dobândite reprezintă 



 
 

 

 

principala nevoie/așteptare a cursantului și în mai mică măsură obținerea unei diplome. Aceste 

evoluții sunt în concordanță cu așteptările pragmatice ale generației Z și Alpha în privința educației și 

locului de muncă ideal, dar și ordinii în care acestea sunt adoptate, preferându-se acumularea de 

experiențe, cursuri de scurtă durată și ulterior obținerea unei diplome, în condițiile existenței unor 

beneficii concrete, a unei ”recompense” pentru eforturile depuse. Așa cum bine știm există deja 

organizații (Google, EY UK, Publix, Apple, Tesla, IBM, Bank of America ș.a.) care favorizează această 

tendință, realizând angajări fără diplomă dorind dezvoltarea de competențe la locul de muncă. Toate 

acestea sunt evoluții firești ale politicilor organizațiilor care doresc identificarea de soluții pentru 

atragerea, angajarea și dezvoltarea de talente (”abilități înainte de toate”) pentru păstrarea 

avantajului competitiv pe fondul evoluțiilor rapide ale diferitelor domenii de activitate și a proceselor 

lente de adaptare specifice sistemelor educaționale clasice și de învățare pe tot parcursul vieții 

reglementate de autorități. 

Pentru a răspunde eficace la evoluțiile pieței, universitățile trebuie să crească agilitatea 

strategică, capacitatea de inovare și de a identifica rapid noi forme de răspuns. Dezvoltarea 

programului managerial se bazează pe analize interne și externe, stabilind obiective și strategii care 

vor fi detaliate ulterior. Principiile de bază includ transparența, continuitatea, excelența, 

responsabilitatea, libertatea de gândire, creativitatea, cooperarea și performanța. 

Pentru atingerea misiunii în cultura transformării digitale, universitatea va trece dincolo de 

acțiunea limitativă a proceselor de adaptare devenind pro-activă în identificarea acestora, în 

susținerea integrată a proceselor de generare, diseminare și utilizare a cunoașterii. Evoluțiile 

demografice, adoptarea culturii digitale, evoluțiile cerințelor reale ale pieței municii, competiția din ce 

în ce mai mare pentru atragerea studenților la nivel național și internațional, impun din partea 

universității creșterea agilității strategice, a capacității de inovare și diferențiere, de evaluare, 

identificare și implementare rapidă de noi forme de răspuns eficace la evoluțiile pieței.   

Dezvoltarea programului managerial se bazează pe o serie de analize realizate în mediul intern 

și extern al universității. Pentru că programul este menit a fi un document programatic pentru 

orizontul 2024-2029, obiectivele și strategiile urmează a fi detaliate la nivel operațional în etapele 

următoare. În continuare voi prezenta principalele zone strategice și viziunea care însoțește 

dezvoltarea integrată a acestora, având ca principii: transparența, continuitatea, promovarea 

excelenței, responsabilitatea profesională, morală și socială, libertatea de gândire și exprimare, 

creativitatea și inovarea, cooperarea și comunicarea, performanța și responsabilitatea. 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Viziune, obiective strategice și principii de management 

Programul managerial propus are la bază prevederile Cartei Universității Româno-Americane7, 

conținutul său pornind de la principiile care guvernează funcționalitatea universității noastre.  

Universitatea Româno-Americană are ca misiune educația, învățământul, cercetarea științifică 

și inovarea, cultivând valorile științei și culturii universale în general. 

Prin misiunea asumată universitatea urmărește să contribuie la: 

- Promovarea excelenței în educație, cercetare științifică, inovare și transfer tehnologic 

și a responsabilității profesionale, morale și sociale și a creativității în domeniile de 

competență; 

- Tezaurizarea și promovarea valorilor culturii și civilizației naționale și universale; 

                                                           
7 Carta Universității Româno-Americane, disponibilă la https://www.rau.ro/misiune-viziune-si-
valori/#!fancybox/b95e4aeb, document accesat în ianuarie 2024. 

https://www.rau.ro/misiune-viziune-si-valori/#!fancybox/b95e4aeb
https://www.rau.ro/misiune-viziune-si-valori/#!fancybox/b95e4aeb


 
 

 

 

- Apărarea cadrului democratic universitar întemeiat pe autonomia universitară și 

respectul legii, pe respectarea drepturilor și libertăților fundamentale ale omului, în 

statul de drept. 

Conform Cartei, îndeplinirea misiunii Universității Româno-Americane se poate realiza prin: 

- Formarea de specialiști cu pregătire superioară în domeniile fundamentale de știință în 

care organizează programe de studii universitare de licență, masterat, doctorat, 

autorizate sau acreditate potrivit legii; 

- Desfășurarea de activități specifice de cercetare științifică fundamentală și aplicativă, 

prin departamentele specializate, centre și laboratoare de cercetare și alte forme de 

organizare; 

- Activități antreprenoriale care cuprind: programe de consultanță, asistență de 

specialitate, incubatoare de afaceri etc.; 

- Afirmarea performanțelor academice/didactice și științifice ale membrilor comunității 

universitare prin participarea la reuniuni, manifestări științifice etc. organizate la nivel 

național și internațional; 

- Formarea continuă prin cursuri postuniversitare, cursuri de perfecționare etc.; 

- Formarea profesională prin programe de învățământ derulate în limba română sau în 

limbi de largă circulație internațională și programe de mobilități, potrivit legii. 

Valorile Universității Româno-Americane sunt: 

- Promovarea excelenței; 

- Responsabilitatea profesională, morală și socială; 

- Libertatea de gândire și exprimare; 

- Creativitate și inovare; 

- Cooperare și comunicare. 

Prin promovarea valorii în educație, cercetare și inovare universitatea noastră își va consolida 

durabil poziția la nivel național și internațional, fiind partener pentru comunitatea în care evoluează, 

având în centrul preocupărilor sale îmbunătățirea vieții și a experienței principalilor beneficiari ai 

activității sale: studenții, absolvenții, personalul didactic și administrativ.  

 

 



 
 

 

 

 Obiective strategice sunt arondate misiunii, viziunii și valorilor Universității Româno-

Americane, care continuă demersul strategic aferent mandatului anterior și care trasează în 

continuare, adaptat realităților mediului intern și a dinamicii mediului în care universitatea evoluează, 

sunt prezentate în cele ce urmează: 

O.1. Creșterea recunoașterii naționale și internaționale pentru calitatea activităților 

educative și de formare profesională; 

O.2. Susținerea și consolidarea activităților de cercetare – inovare și diseminare a 

rezultatelor prin măsuri adaptate nevoilor individuale și colective; 

O.3. Dezvoltarea valorii și a parteneriatului cu studenții, absolvenții, personalul didactic și 

administrativ și cu alți parteneri și alte componente ale comunității universitare; 

O.4. Consolidarea parteneriatului cu reprezentanții mediului economico-social, angajatorii 

și alte componente ale societății; 

O.5. Creșterea gradului de internaționalizare a universității pe palierele academic și 

administrativ; 

O.6. Creșterea calității și eficacității proceselor universitare în raport cu diferite categorii de 

public de interes din mediul intern și extern; 

O.7. Dezvoltarea culturii antreprenoriale și a viziunii de universitate sustenabilă și incluzivă. 

 

Pentru a înțelege elementele definitorii ale propunerilor strategice de continuare a dezvoltarării 

Universității Româno-Americane în perioada 2024-2029, programul managerial va cuprinde, în cele ce 

urmează, o detaliere a acestora. 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Educație și formare profesională  

 

Performanța unei universități, excelența acesteia, este evaluată în principal prin capacitatea de 

a atrage și educa studenți, de a modela caractere și a crea buni profesioniști, de a dispune de cadre 

didactice de valoare, și dedicate, care să își asume misiunea educării și formării de resursă umană. 

Conform cadrului european al calificărilor, universitatea trebuie să dezvolte integrat cunoștințe, 

deprinderi și aptitudini necesare împlinirii personale, să dezvolte capacitatea individului de a se 

integra activ în societate, de a munci în cadrul societății cunoașterii. Pentru atingerea acestor 

obiective, universitatea trebuie să dezvolte pentru studenții și cursanții săi – alături de o bază solidă 

de cunoștințe și capacitate de acțiune și inovare – o serie de deprinderi, precum: responsabilitate 

socială, comunicare, cooperare și lucru în echipă. Apreciez că Universitatea Româno-Americană poate 

implementa toate aceste deziderate prin promovarea unui învățământ centrat pe student și nevoile 

acestuia. 



 
 

 

 

Asigurarea și îmbunătățirea calității proceselor de învățare și predare presupun îmbunătățiri la 

nivelul universității noastre, conform Standardelor și liniilor directorare pentru asigurarea calității în 

spațiul European al Învățământului Superior (ESG)8, fiind responsabilitatea universităților de a stabili 

și aplica proceduri interne de asigurare a calității cu implicarea tuturor actorilor relevanți. Aceste 

procese sunt esențiale pentru transparență, încredere reciprocă și recunoașterea calificărilor, având 

ca scop satisfacerea așteptărilor studenților și ale societății. Un sistem eficient de asigurare a calității 

trebuie să ofere informații detaliate despre performanța universității și direcțiile de îmbunătățire. 

Având în vedere complexitatea procesului didactic, consider că în continuare îmbunătățirea 

ofertei educaționale a Universității Româno-Americane necesită dezvoltarea unui parteneriat de 

valoare între cadru didactic și student. Performanța activității didactice va continua să fie consolidată 

sistematic prin aplicarea unui sistem adecvat de management al calității, prin monitorizare 

permanentă, cunoașterea opiniilor studenților și, pe baza acestora, adaptare constantă a procesului 

educațional. Cea mai importantă componentă în procesul oferirii de valoare prin activități didactice 

rămâne resursa umană, de a cărei vocație și implicare depinde reușita universității noastre. 

Finalitatea activităților noastre didactice trebuie sa fie un absolvent dinamic, un caracter de referință, 

capabil să se integreze în societate și pe piața muncii și să se adapteze cu ușurință la schimbări viitoare 

ale acestora. 

 

 

Obiectivele strategice specifice activităților educaționale sunt: 

O.1.1. Susținerea și recunoașterea activităților didactice ca element central al universității; 

O.1.2. Creșterea gradului de adaptare a proceselor didactice la evoluțiile societății cunoașterii; 

O.1.3. Dezvoltarea culturii calității și a unui sistem adecvat de asigurare a calității; 

O.1.4. Consolidarea portofoliului de programe de studii corelat cu piața muncii naționale și 

internaționale; 

O.1.5. Dezvoltarea de programe de educație continuă. 

 

 

 

 

                                                           
8 Standarde și linii directoare (ESG) revizuite şi aprobate la Conferința Ministerială de la Erevan din 14-15 
mai 2015, https://www.aracis.ro/documente-internationale/  
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Susținerea și recunoașterea activităților didactice ca element central al universității  

În cadrul Universității Româno-Americane, promovarea unui învățământ centrat pe student și 

nevoile acestuia presupune asigurarea unui mediu adecvat dezvoltării armonioase a personalului și 

carierei sale didactice, prin predictibilitate, măsuri de sprijinire și recompensare a performanței.  

Direcții de acțiune: 

- Asigurarea unui cadru transparent, echitabil și stabil de evoluție a carierei cadrelor didactice; 

- Susținerea formării și dezvoltării profesionale a fiecărui membru al comunității universitare; 

- Continuarea susținerii măsurilor de sprijinire, recunoaștere și promovare a performanței în 

activitatea didactică; 

- Identificarea unor noi posibilități de sprijinire financiară a cadrelor didactice pentru dezvoltare 

profesională, științifică, individuală, alocări planificate periodic pentru fiecare cadru didactic 

din departamentele universității;  

- Stimularea implicării studenților și recompensarea performanțelor studenților prin burse și 

premii; 

- Realizarea de parteneriate naționale și internaționale cu universități și alte organizații pentru 

creșterea calității și rezultatelor în cercetare și activitatea didactică; 

- Consolidarea programelor de studii ale universității, prin realizarea de parteneriate cu mediul 

de afaceri și comunitatea absolvenților Universității Româno-Americane; 

- Susținerea departamentelor academice și a facultăților pentru adaptarea curriculară și a 

disciplinelor și fișelor de discipline, în concordanță cu propunerile Consiliilor consultative ale 

fiecărui domeniu și bunele practici internaționale; 

- Dezvoltarea responsabilității profesionale, morale și sociale și a creativității în domeniile de 

competență; 

- Susținerea în mod constant a creșterii calității proceselor didactice prin inovație, creativitate, 

aplicabilitate și a unui angajament neclintit față de excelență adaptată nevoilor studentului; 

- Dezvoltarea activităților de tutoriat, sprijinirea integrării studenților în cadrul comunității 

academice și reducere a abandonului școlar; 

- Dezvoltarea capacităților necesare derulării activităților didactice și perfecționării metodelor 

didactice, adaptate standardelor internaționale și aplicațiilor digitale din educație; 



 
 

 

 

- Încurajarea participării la cursuri de educație continuă, perfecționare, specifice nevoilor 

fiecărui cadru didactic; 

- Continuarea implementării de programe de dezvoltare a competențelor digitale pentru 

cadrele didactice, pentru a le sprijini în utilizarea eficientă a tehnologiilor moderne în procesul 

de predare și în activitățile de cercetare; 

- Susținerea activităților de creare și publicare a suporturilor de curs, inclusiv folosind noi 

aplicații digitale de interacțiune; 

- Promovarea parteneriatului academic dintre student și cadru didactic și a creșterii 

atractivității proceselor didactice; 

Creșterea importanței activităților didactice bazate pe rezultate obținute din cercetarea 

științifică și aplicații practice. 

 

 

 

 

 

Creșterea gradului de adaptare a proceselor didactice la evoluțiile societății cunoașterii 

Direcții de acțiune: 

- Înțelegerea proceselor de transformare digitală și a impactului acestora asupra diferitelor 

domenii de activitate, cu impact asupra fiecărei discipline de studiu și integrarea acestora în 

cadrul proceselor educaționale afererente programelor de studii; 

- Creșterea competențelor digitale și a gradului de integrare a tehnologiilor digitale în cadrul 

universității; 

- Înțelegerea nevoilor manifestate de noile generații de tineri și adaptarea metodelor didactice, 

pentru o eficacitate ridicată a proceselor educative și de învățământ; 

- Susținerea adoptării de noilor tehnologii și aplicații digitale în cadrul proceselor didactice, de 

cercetare sau administrative, cu accent pe procese transdisciplinare; 

- Dezvoltarea unui centru de excelență în tehnologii educaționale, care să ofere suport și 

resurse pentru dezvoltarea și implementarea practicilor inovatoare în procesul de învățământ; 



 
 

 

 

- Susținerea adaptării conținutului curricular și fișei disciplinei la evoluțiile cunoașterii din 

domeniu pentru formarea de aptitudini și competențe cerute de piața muncii; 

- Realizarea de studii privind evoluția pieței muncii și adaptarea portofoliului de produse 

educaționale, a conținutului curriculei și disciplinelor; 

- Dezvoltarea de cursuri și module de scurtă durată în diverse limbi de circulație internațională 

prin care să fie formate abilități apărute sub impactul culturii digitale;  

- Dezvoltarea bibliotecii Universității Româno-Americane și menținerea acesteia într-un centru 

integrat de furnizare de resurse și aplicații digitale pentru comunitatea universitară; 

- Creșterea ponderii activităților aplicative și facilitarea stagiilor de practică în cadrul diferitelor 

organizații; 

- Încurajarea participării studenților la activități de cercetare și diseminarea rezultatelor 

activităților de cercetare științifică; 

- Desfășurarea de activități de consiliere vocațională și educațională; 

- Creșterea preocupărilor în direcția implementării conceptului de educație sustenabilă; 

- Dezvoltarea competențelor transversale ale studenților prin participare la activități de 

voluntariat, evenimente sportive, culturale ș.a.; 

- Dezvoltarea ofertei de activități extra-curriculare și a educației non-formale prin organizarea 

de mese rotunde, dezbateri, conferințe, workshop-uri ș.a.;  

- Dezvoltarea, în parteneriat cu mediul de afaceri, de laboratoare și aplicații digitale pentru 

realizarea de simulări și studii de caz aplicative;  

- Facilitarea interacțiunii membrilor comunității universitare cu tehnologii și aplicații noi, 

precum inteligență artificială, realitate virtuală și/sau augmentată, tipărire 3D, aplicații IoT, 

robotică ș.a. și identificarea modalităților de folosire a acestor experiențe în activitățile din 

universitate; 

- Intensificarea parteneriatelor strategice cu organizații relevante din diferite domenii de 

activitate pentru cunoașterea cerințelor și tendințelor pieței muncii și ajustarea în timp real a 

ofertei educaționale, la nivel de structura curriculară sau conținut de disciplină, pentru a 

răspunde nevoilor pe termen scurt și mediu ale acestora, pentru a crea oportunități de stagii 

de practică, proiecte de cercetare aplicată și angajare directă a absolvenților; 

- Creșterea gradului de internaționalizare a proceselor și a tuturor componentelor comunității 

universitare; 

- Încurajarea schimbului de experiență prin mobilități la nivel național și internațional.    

 



 
 

 

 

 

 

 

 

Dezvoltarea culturii calității și a unui sistem adecvat de asigurare a calității 

Direcții de acțiune: 

- Derularea de activități de conștientizare a rolului sistemului de asigurare a calității și 

compatibilizarea standardelor la nivelul universității; 

- Promovarea culturii calității în mediul intern și comunicarea elementelor de diferențiere pe 

bază de calitate către societate și diferitele categorii de public de interes; 

- Identificarea mecanismelor de implicare responsabilă a tuturor componentelor comunității 

universitare în procesele de asigurare a calității; 

- Creșterea calității proceselor didactice și promovarea unor bune practici de revizuire și 

adaptare sistematică a fișelor disciplinelor; 

- Dezvoltarea și adaptarea continuă la nevoile specifice a platformei informatice a Universității 

Româno-Americane; 

- Actualizarea planurilor de învățământ aferente specializărilor existente și a conținutului 

disciplinelor, prin studii și consultări interne și externe, în special cu membrii consiliilor 

consultative; 

- Îmbunătățirea proceselor de evaluare și monitorizare sistematică a performanțelor cadrelor 

didactice;  

- Instituirea unui sistem de monitorizare a evoluției absolvenților și integrării acestora pe piața 

muncii, pentru a evalua impactul și relevanța programelor educaționale în raport cu nevoile și 

cerințele socio-economice actuale; 

- Acreditarea/evaluarea domeniilor și a programelor de studii în conformitate cu standardele 

interne și internaționale de calitate; 

- Intensificarea demersurilor necesare recunoașterii calității programelor de studii la nivel 

internațional prin acreditare AACSB ș.a.; 

- Consolidarea rolului Departamentului pentru Managementul Calității în cadrul Universității 

Româno-Americane. 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

Consolidarea portofoliului de programe de studii corelat cu nevoile pieței muncii naționale și 

internaționale 

Direcții de acțiune: 

- Evaluarea și dimensionarea periodică a programelor de studii ale Universității Româno-

Americană, cu predare în limba română sau engleză, pe baza evoluțiilor pieței muncii; 

- Îmbunătățirea constantă a programelor de studii de licență/masterat existente în cadrul 

portofoliului universității; 

- Dezvoltarea de noi programe de studii de licență, în acord cu nevoile pieței muncii, adecvat 

resursei umane existente; atragerea de noi programe și acorduri de Joint Degree sau Double 

Degree, pe cât posibil cu implicare de resursă umană mixtă, în vederea consolidării calității 

oferite și programe de învățământ dual; 

- Diversificarea dinamică a portofoliului de programe de masterat și studii post-universitare pe 

baza nevoilor reale ale mediului de afaceri și cerințelor altor organizații angajatoare; 

- Creșterea eforturilor de rentabilizare a programelor de studii, prin activități de diferențiere, 

creșterea calității și promovare dedicată; 

- Continuarea proiecțiilor și monitorizării financiare a programelor de studii universitare de 

licență și masterat; 

- Continuarea generării de parteneriate cu universități și organizații de cercetare la nivel 

național și internațional; 

- Intensificarea internaționalizării ofertei educaționale și a proceselor suport administrative; 

- Organizarea de ”școli de vară și de iarnă” pentru studenți români și internaționali și oferirea 

de experiențe integrate, aplicate, în cadrul unui mediu prietenos și multicultural; 

- Încurajarea inovației și a spiritului antreprenorial în rândurile studenților prin dezvoltarea unui 

ecosistem de startup-uri și incubatoare de afaceri în cadrul universității, în colaborare cu 

mediul de afaceri; 

- Consolidarea competențelor profesionale practice ale studenților prin baze de practică, 

internship-uri sau activități de voluntariat; 



 
 

 

 

- Creșterea calității parteneriatelor cu mediul preuniversitar și alte componente ale societății și 

reflectarea acestora în diferențierea ofertei educaționale formale și non-formale; 

- Realizarea de studii privind evoluțiile și nevoile pieței muncii pentru fiecare domeniu de studii 

și folosirea acestora pentru trasarea unor direcții de dezvoltare viitoare; 

- Promovarea ofertei educaționale și poziționarea universității ca furnizor de valoare superioară 

în cadrul pieței educaționale; 

- Creșterea numărului de studenți și cursanți prin activități coordonate în cadrul 

departamentului de recrutare la nivel național și internațional; 

- Crearea de școlii doctorale și astfel, armonizarea portofoliului de servicii educaționale cu cele 

3 cicluri de studii universitare stabilite în cadrul Procesului Bologna; 

- Inițierea dezvoltării unui sistem de învățământ integrat al Universității Româno-Americane 

prin înființarea de grădiniță/școală primară și/sau gimnazială/liceu/studii post-liceale, 

folosirea mărcilor înregistrate și dotarea corespunzătoare a bazei sportive; 

- Promovarea diversității și incluziunii în cadrul universității și pe piața muncii, prin 

implementarea unor politici și programe de egalitate de șanse și de acces la educație și 

oportunități profesionale pentru toți studenții și absolvenții. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dezvoltarea de programe de educație continuă 

Direcții de acțiune: 

- Realizarea de studii pentru identificarea de noi produse educaționale postuniversitare, de 

perfecționare, cu durată variabilă, adaptate nevoilor diferitelor categorii de cursanți; 

- Diversificarea ofertei educaționale a departamentului de formare continuă (cursuri online, 

module de pregătire în parteneriat cu mediul de afaceri, workshop-uri, conferințe cu taxă ș.a.) 



 
 

 

 

cu ajutorul cadrelor didactice aferente diferitelor facultăți sau prin atragerea de parteneriate 

cu furnizori de servicii educaționale, ca factor de stimulare a redresării și a tranzițiilor juste 

către economiile verzi și digitale; 

- Atragerea de parteneriate și oferirea de plus valoare în procesul de satisfacere a nevoilor de 

formare și perfecționare pentru diferite categorii de cursanți; 

- Organizarea de cursuri de educare continuă integrate specificului domeniilor de studii sau 

conexe, cu scopul diversificării portofoliului de produse educaționale, adresate cursanților 

indiferent de vârstă, cultură sau mediile din care provin ei, dar și cu scopul oferirii persoanelor 

adulte de șanse egale de a participa pe deplin la viața economică, socială și civică; 

- Consolidarea rețelei de alumni și a parteneriatelor cu organizațiile profesionale și asociațiile 

de absolvenți pentru a promova programele de educație continuă și pentru a facilita schimbul 

de experiență și resurse între membrii comunității academice; 

- Integrarea tehnologiilor digitale și a unor metode de predare interactive și experiențiale care 

pot îmbunătăți accesul și eficacitatea programelor de educație continuă, oferind cursanților 

oportunități de învățare flexibile și captivante; 

- Explorarea oportunităților de extindere a activităților de educație continuă pe piețele externe 

pentru diversificarea surselor de venituri și creșterea reputației universității la nivel 

internațional. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. Performanță științifică și capacitate de inovare 

Poziționarea cu succes a universității noastre pe piața educațională internă și internațională 

depinde esențial de activitatea de cercetare științifică și inovare. Clasificările realizate la nivel național 

și internațional se bazează într -o mare măsură pe performanța activității de cercetare și diseminarea 

rezultatelor acesteia. Comunitatea noastră academică va exista și va prospera numai prin creșterea 

competitivității fiecărui cadru didactic sau cercetător, prin parteneriate interne și externe pentru 

dezvoltarea activității de cercetare, prin susținerea activităților de cercetare-inovare și rezultate 

notabile, în acest domeniu,  ale fiecăruia dintre noi, recunoscute la nivel internațional. 

Obiectivele strategice specifice creșterii performanței științifice și capacității de inovare sunt: 

O.2.1. Promovarea și susținerea excelenței în cercetare științifică și inovare; 

O.2.2. Stimularea implicării resursei umane în activități de cercetare și inovare; 

O.2.3. Actualizarea strategiei de dezvoltare a cercetării și inovării în universitate; 

O.2.4. Înființarea de școli doctorale într-un context internațional; 

O.2.5. Susținerea procesului de internaționalizare a cercetării, de creștere a vizibilității 

rezultatelor și participării la programe de finanțare. 

 



 
 

 

 

 

 

 

Promovarea și susținerea excelenței în cercetare științifică și inovare 

Direcții de acțiune: 

- Dezvoltarea de mecanisme pentru facilitarea identificării, ofertării și implementării proiectelor 

de cercetare; 

- Susținerea proceselor de diseminare a rezultatelor cercetării în reviste și edituri internaționale 

recunoscute; 

- Integrarea rezultatelor activităților de cercetare științifică și inovare în cadrul proceselor 

didactice; 

- Alocarea transparentă de fonduri pentru stimularea activităților de cercetare științifică 

fundamentală și aplicativă prin departamentele academice, centre și laboratoare de cercetare 

sau alte forme de organizare; 

- Realizarea de proiecte de cercetare interne și finanțarea acestora, prin competiție internă, din 

fonduri atrase din diferite surse; 

- Creșterea eforturilor pentru stabilirea de parteneriate pentru cercetare-dezvoltare-inovare cu 

universități și organizații naționale și internaționale; 

- Dezvoltarea relațiilor cu personalități științifice din țară și străinătate și invitarea acestora 

pentru prelegeri, conferințe, inclusiv acordarea unor titluri de recunoaștere a excelenței; 

- Aderarea la diverse organizații, asociații sau consorții de universități și orgabizașii de cercetare 

care să faciliteze accesul la proiecte de cercetare, discuțiile între cercetători și dezvoltarea de 

noi echipe de cercetare; 

- Susținerea participării permanente a studenților la activitatea de cercetare științifică; 

- Premierea performanțelor didactice și de cercetare pe baza unor criterii transparente, 

echitabile și motivante, care să valorizeze efortul și prestigiul științific și să fie în directă 

legătură cu cerințele proceselor de ierarhizare și clasificare a universităților; 

- Suport administrativ pentru proiectele de cercetare interdisciplinară și dezvoltarea 

infrastructurii de cercetare, inclusiv a serviciilor digitale; 

- Îmbunătățirea platformei digitale a universității de raportare a activităților de cercetare; 

- Creșterea implicării bibliotecii în sprijinirea activităților de cercetare și inovare; 



 
 

 

 

- Realizarea unui proces constant de evaluare și raportare a activității de cercetare, de 

actualizare a regulamentelor specifice, în funcție de direcțiile prioritare la nivel intern, național 

și internațional. 

 

 

 

 

 

 

Stimularea implicării resursei umane în activități de cercetare și inovare 

Direcții de acțiune: 

- Susținerea dezvoltării profesionale prin participarea la evenimente, conferințe, workshop-uri, 

sesiuni de pregătire, care privesc, între altele, metodologia proceselor de cercetare și inovare; 

- Dezvoltarea unui sistem transparent și echitabil de evaluare și recompensare a performanței 

științifice, corelat cu reglementările naționale și interne; 

- Cultivarea dialogului și formarea grupurilor de lucru multidisciplinare flexibile pentru 

identificarea și derularea de activități și proiecte de cercetare, dezvoltare și inovare; 

- Organizarea unor conferințe și evenimente de networking la nivel național și internațional 

pentru a facilita schimbul de idei și colaborările între cercetători din diferite domenii și 

instituții; 

- Dezvoltarea de programe de formare și dezvoltare profesională pentru cercetători, care să 

acopere diverse aspecte ale activității lor, cum ar fi gestionarea datelor de cercetare, etica 

cercetării, protecția proprietății intelectuale și transferul de tehnologie; 

- Atragerea de cercetători cu experiență și rezultate, formarea de colective interdisciplinare 

coordonate de aceștia și realizarea transferului de cunoaștere; 

- Recrutarea, pregătirea și sprijinirea dezvoltării tinerilor cercetători; 

- Susținerea derulării sesiunilor de comunicări științifice ale studenților și promovarea 

excelenței în cercetare, prin creșterea calității lucrărilor prezentate, sporirea exigenței în 

procesele de recenzare și publicare a lor în reviste studențești din cadrul universității și 



 
 

 

 

continuarea procesului de deschidere a sesiunilor către mediul academic național și către cel 

internațional; 

- Implicarea studenților și masteranzilor în proiecte de cercetare și diseminarea rezultatelor 

acestora; 

- Sprijinirea și stimularea obținerii atestatului de abilitare și continuarea recompensării obținerii 

acestui titlu.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Actualizarea strategiei de dezvoltare a cercetării și inovării în universitate 

Direcții de acțiune: 

- Continuarea asigurării dezvoltării unei culturi individuale și organizaționale a cercetării și 

inovării; 

- Conștientizarea importanței activității de cercetare pentru evoluția profesională a fiecărui 

cadru didactic și a comunității universitare în ansamblu; 

- Continuarea demersurilor de identificare a unor direcții strategice de dezvoltare a activității 

de cercetare-inovare; 

- Întărirea rolului departamentelor academice în identificarea de zone de interes pentru 

cercetare și inovare pe domenii și subdomenii științifice; 

- Conturarea de direcții de cercetare având la bază o abordare ”bottom-up”, pornind de la zone 

de interes identificate la nivelul departamentelor academice; 

- Susținerea centrelor de inovare pentru crearea de start-up-uri sau activități suport pentru alte 

organizații; 

- Identificarea și evaluarea oportunității dezvoltării unor structuri autonome de cercetare, în 

directă legătură cu domeniile de competență didactică ale universității; 

- Acordarea unei atenții sporite onestității și deontologiei profesionale, dezvoltării durabile a 

demersurilor de cercetare și inovare în cadrul universității; 



 
 

 

 

- Dezvoltarea unor mecanisme cu impact pe termen mediu și lung asupra derulării proceselor 

de cercetare și inovare în cadrul universității. 

 

 

 

 

 

 

Înființarea de școli doctorale într-un context internațional 

Direcții de acțiune: 

- Definirea domeniilor de cercetare din universitate cu rezultate notabile la nivel național și 

internațional; 

- Continuarea stimulării cadrelor didactice pentru obținerea atestatului de abilitare și creșterii 

expunerii internaționale conform viziunii asupra domeniilor științifice cu potențial pentru 

înființarea unor școli doctorale; 

- Dezvoltarea a cel puțin unei școli doctorale în următorii cinci ani, o atenție sporită fiind 

acordată integrării acesteia în context internațional. 

 

 

 

 

 

 

 

Susținerea procesului de internaționalizare a cercetării, de creștere a vizibilității rezultatelor 

și participării la programe de finanțare 

Direcții de acțiune: 

- Dezvoltarea unei politici coerente de susținere a revistelor Universității Româno-Americane 

indexate în baze de date internaționale recunoscute; 



 
 

 

 

- Creșterea vizibilității activității de cercetare prin sprijinirea participării la conferințe științifice 

internaționale, prin publicarea de lucrări în reviste și edituri internaționale recunoscute ș.a.; 

- Susținerea conferințelor internaționale organizate de Universitatea Româno-Americană sau în 

parteneriat cu alte universități / organizații de cercetare; 

- Stabilirea unor direcții de cercetare corelate cu axele prioritare la nivel național și 

internațional; 

- Susținerea masteranzilor pentru implicare în mobilități de studii, stagii de practică 

internaționale, proiecte de cercetare la nivel internațional; 

- Susținerea dezvoltării unor mecanisme de consultanță cu privire la liniile de finanțare a 

diferitelor proiecte de cercetare și depunerea propunerilor; 

- Dezvoltarea parteneriatelor cu organizații specializate în atragerea de proiecte de cercetare 

finanțate din fonduri europene; 

- Intensificarea activităților de identificare a competițiilor naționale și internaționale în 

domeniile de competență ale universității și creșterea numărului de propuneri de proiecte de 

cercetare depuse; 

- Creșterea veniturilor din activități de cercetare prin atragerea și derularea de proiecte de 

cercetare din/sau în parteneriat cu mediul de afaceri și instituții publice. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. Comunitate academică – studenți, personal, parteneri 

 

Rolul universității se extinde dincolo de dezvoltarea capitalului uman, servind drept ”far” care 

ghidează în "marea digitală" a transformării societale. În acest context, universitățile și comunitățile 

lor sunt chemate să se angajeze în învățare continuă și adaptare permanentă. Universitatea Româno-

Americană, recunoscută ca una dintre cele mai prestigioase universități private din România, își 

datorează reputația excelenței în formarea studenților, un rezultat al sinergiei dintre activitățile 

didactice, de cercetare și administrative, sprijinite de o echipă umană de înaltă calitate. 

Universitatea se proiectează să fie un spațiu primitor pentru toți membrii comunității sale – 

studenți, absolvenți, cadre didactice și personal administrativ. Prin adoptarea unui management 

participativ, care valorizează dialogul, colegialitatea, loialitatea, transparența, cooperarea și 

responsabilitatea, comunitatea universitară este încurajată să se dezvolte și să transforme provocările 

pieței în oportunități. 

Această viziune presupune nu doar adaptarea la schimbările tehnologice și la dinamica pieței 

muncii, ci și promovarea unui mediu academic în care fiecare membru să se simtă valorizat, inspirat și 

angajat într-un proces de învățare și inovare constant. Astfel, universitatea nu doar că răspunde 

cerințelor actuale, dar anticipând nevoile viitoare, contribuie activ la modelarea societății în era 

digitală. 



 
 

 

 

Prin urmare, este esențial ca universitatea să continue să investească în dezvoltarea și 

perfecționarea resurselor umane, în tehnologie și în metodologiile de predare și cercetare, pentru a 

asigura relevanța și impactul său pe termen lung. În centrul acestui demers se află angajamentul față 

de excelență, inovație și un spirit comunitar puternic, care împreună pot transforma provocările în 

succese și pot asigura un viitor promițător atât pentru membrii comunității universitare, cât și pentru 

societatea în ansamblu. 

 

Obiectivele strategice specifice dezvoltării armonioase a comunității academice sunt: 

O.3.1. Oferirea unei experiențe universitare integrative superioare pentru devenire 

personală și profesională a studenților și cursanților; 

O.3.2. Consolidarea unui mediu armonios de dezvoltare profesională, transparent, echitabil, 

predictibil și motivațional pentru personalul didactic; 

O.3.3. Asigurarea dezvoltării profesionale a personalului administrativ într-un mediu 

armonios, transparent și motivant; 

O.3.4. Menținerea și dezvoltarea parteneriatului cu absolvenții universității; 

O.3.5. Consolidarea culturii academice bazate pe profesionalism, cooperare, loialitate, 

performanță și responsabilitate. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Oferirea unei experiențe universitare integrative superioare pentru devenirea personală și 

profesională a studenților și cursanților 

Direcții de acțiune: 

- Promovarea parteneriatului real dintre student și alte componente ale comunității academice; 

- Dezvoltarea activităților Centrului de consiliere și orientare în carieră (CCOC) în vederea 

creșterii inserției absolvenților pe piața muncii; 



 
 

 

 

- Deschiderea și încurajarea participării studenților la derularea proceselor de management 

universitar, promovarea unui dialog deschis și onest; 

- Diversificarea metodelor de predare-învățare adaptate la student și nevoile acestuia; 

- Creșterea calității percepute în raport cu sprijinul și activitatea secretariatelor; 

- Dezvoltarea și consolidarea relațiilor dintre studenți, absolvenți și angajatori;  

- Diversificarea formelor de recompensare a performanțelor studențești și păstrarea numărului 

de burse de studii (20% din numărul studenților admiși la licență și 10% dintre studenții admiși 

la masterat), premii și alte beneficii; 

- Creșterea numărului de burse acordate de reprezentanți ai mediului economic și social; 

- Digitalizarea și creșterea ponderii componentelor online dedicate interacțiunii student-

universitate; 

- Stimularea activităților de cercetare derulate de studenți și recompensarea rezultatelor; 

- Dezvoltarea facilităților din cadrul campusului și bazei sportive conform nevoilor studenților; 

- Susținerea participării studenților la proiecte sociale și sportive, la activități de voluntariat și 

stagii de formare de competențe și abilități transversale; 

- Dezvoltarea de locuri de muncă temporare în cadrul campusului, dedicate studenților; 

- Dezvoltarea în cadrul site-ului web instituțional a unei secțiuni specializate în publicarea 

locurilor de muncă și internship-urilor disponibile în cadrul pieței și integrarea acestei 

componente cu RAU Job Fair; 

- Susținerea proiectelor Clubului studenților CS-URA și a altor organisme studențești; 

- Dezvoltarea învățării prin jocuri, simulări, invitați din mediul de afaceri, stagii de practică,  

internship-uri ș.a., și, astfel, consolidarea abilităților și competențelor practice; 

- Lansarea unei aplicații mobile dedicate, pentru creșterea experienței pozitive a studentului în 

cadrul proceselor didactice, de cercetare sau administrative; 

- Susținerea activităților antreprenoriale studențești prin dezvoltarea de incubatoare și 

acceleratoare de afaceri în cadrul universității; 

- Respectarea drepturilor studenților, asigurarea egalității de șanse, combaterea discriminării 

pe diferite criterii; 

- Dezvoltarea în parteneriat cu mediul de afaceri de centre de activități aplicate pentru 

creșterea competențelor tehnice și digitale și punerea în valoare a creativității; 

- Crearea unor programe de formare personală și profesională complementare, axate pe 

dezvoltarea abilităților soft, precum comunicarea, leadership-ul sau lucrul în echipă; 



 
 

 

 

- Îmbunătățirea infrastructurii și resurselor tehnologice disponibile pentru studenți, incluzând 

laboratoare moderne, echipamente de ultimă generație și acces la platforme și instrumente 

digitale pentru învățare și cercetare; 

- Dezvoltarea unor programe de consiliere și suport psihologic pentru membrii comunității 

academice, pentru a le oferi sprijin în gestionarea stresului, a anxietății și a altor provocări 

personale sau academice. 

 

 

 

 

 

Consolidarea unui mediu armonios de dezvoltare profesională, transparent, echitabil, 

predictibil și motivațional pentru personalul didactic 

Direcții de acțiune: 

- Stabilirea unor linii strategice pentru dezvoltarea profesională a cadrelor didactice din 

universitate; 

- Susținerea departamentelor academice și a facultăților în procesul de atragere a talentelor și  

sprijinirea dezvoltării carierei didactice; 

- Dezvoltarea de planuri de carieră la nivelul departamentelor academice  pentru tinerele cadre 

didactice și includerea acestora într-o strategie de resurse umane în vederea asigurării unei 

predictibilități în proiectarea carierei fiecărui cadru didactic; 

- Susținerea evoluțiilor profesionale ale personalului didactic, în mod transparent, echitabil și 

predictibil;  

- Asigurarea premiselor unui mediu de lucru prielnic dezvoltării cooperării între cadre didactice, 

respectiv între cadre didactice și componente ale societății; 

- Construirea unui cadru metodologic pentru recompensarea excelenței în activități de 

cercetare și didactice; 

- Promovarea dialogului și a implicării în proiecte de cercetare-dezvoltare și diseminarea 

rezultatelor în cadrul unor echipe multidisciplinare flexibile; 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Modernizarea spațiilor de socializare pentru dezvoltarea unui mediu de lucru prietenos și 

creșterea recompensării implicării în cadrul comunității universitare; 

- Consolidarea spiritului de cooperare, colegialitate și a sentimentului de apartenență la 

comunitatea universității; 

- Susținerea derulării de mobilități internaționale și stagii de pregătire în vederea creșterii 

abilităților didactice și de cercetare; 

- Realizarea de întâlniri periodice cu cadrele didactice ale departamentelor pentru identificarea 

eventualelor dificultăți, soluții și direcții de acțiune, pentru creșterea eficacității comunicării și 

înțelegerea deciziilor luate la nivelul unor structuri de conducere; 

- Realizarea unor studii anuale privind gradul de satisfacție a cadrelor didactice din 

Universitatea Româno-Americană; 

- Dezvoltarea competențelor digitale pentru întregul personal didactic și încurajarea adoptării 

noilor tehnologii digitale în cadrul proceselor de predare și administrative. 

- Pe baza interesului manifestat, crearea unor programe de mentorat și coaching pentru 

personalul didactic, pentru a-i sprijini în dezvoltarea abilităților de predare, cercetare și 

conducere, conform tendințelor și perpectivelor de evoluție a sistemului de educație.  

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

Asigurarea dezvoltării profesionale a personalului administrativ într-un mediu armonios, 

transparent și motivațional 

Direcții de acțiune: 

- Promovarea dialogului, a comunicării interne și a lucrului în echipă cu scopul identificării de 

soluții pentru diferite situații existente în cadrul campusului și bazei sportive; 

- Dezvoltarea unui mediu de lucru prielnic dezvoltării cooperării între toți membrii comunității 

universitare; 

- Creșterea numărului de proiecte care vizează perfecționarea, învățarea continuă, dezvoltarea 

de noi abilități ale angajaților; 

- Dezvoltarea unui mediu de lucru prietenos și creșterea recompensării implicării în cadrul 

comunității universitare; 

- Organizarea de evenimente socio-culturale dedicate angajaților universității și asigurarea 

accesului, în timpul liber, la facilități din cadrul campusului și bazei sportive; 

- Realizarea unor studii anuale privind gradul de satisfacție a personalului administrativ din 

Universitatea Româno-Americană; 

- Implementarea unui sistem de evaluare și feedback ”360 de grade” pentru angajați, care să 

includă evaluarea de către studenți, colegi și conducere, pentru a obține o imagine completă 

a performanței și a necesităților de dezvoltare profesională; 

- Dezvoltarea competențelor digitale și a  abilităților pentru folosirea noilor tehnologii digitale 

în cadrul proceselor de oferire de valoare studenților și de interacțiune facilă cu toate 

componentele mediului intern și extern, de interes, ale universității. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

Menținerea și dezvoltarea parteneriatului cu absolvenții universității 

Direcții de acțiune: 

- Cultivarea sentimentului de apartenență al absolvenților de pretutindeni la marea familie a 

Universității Româno-Americane;  

- Susținerea dezvoltării Asociației Absolvenților Universității Româno-Americane; 

- Intensificarea activităților de informare și comunicare cu absolvenții universității; 

- Creșterea implicării absolvenților în consolidarea poziției universității prin activități de 

promovare, susținere a excelenței educaționale și de cercetare, dezvoltarea bazei materiale;  

- Susținerea reuniunilor și întâlnirilor periodice ale absolvenților; continuarea tradiției celebrării 

reuniunilor absolvenților la 10 și 20 de ani de la absolvire; 

- Dezvoltarea unor programe de mentorat și orientare în carieră pentru studenți oferite de către 

absolvenți cu experiență în domeniul lor de studiu; 

- Realizarea de studii periodice cu privire la evoluția absolventului universității și folosirea 

rezultatelor pentru îmbunătățirea calității proceselor universitare. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Promovarea culturii academice bazate pe profesionalism, cooperare, loialitate, performanță 

și responsabilitate 

Direcții de acțiune: 

- Construirea unei culturi a implicării, cooperării și solidarității, la nivelul universității; 

- Dezvoltarea de proiecte culturale, sportive ș.a. comune tuturor facultăților pentru 

armonizarea legăturilor între diferitele componente ale mediului universitar; 

- Dezvoltarea culturii antreprenoriale în care membrii comunității universitare să inițieze și 

dezvolte activități viabile economic, care să contribuie la creșterea performanței universității; 



 
 

 

 

- Dezvoltarea unor programe de recompensare a performanțelor și loialității față de 

universitate, fundamentate pe bază de indicatori calitativi și cantitativi, de vechime și alte 

contribuții la dezvoltarea armonioasă a comunității universitare;   

- Dezvoltarea facilităților din campus pentru membrii comunității universitare pentru 

adoptarea unui stil de viață sănătos și responsabil; 

- Promovarea unei culturi a responsabilității sociale și a angajamentului civic prin implicarea 

comunității Universității Româno-Americane în activități sustenabile cu impact asupra 

mediului și diferitelor comunități; 

- Organizarea de programe și evenimente de formare și dezvoltare personală pentru membrii 

comunității academice, cu accent pe valorile etice și morale și dezvoltarea abilităților de 

comunicare. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. Cooperarea cu mediul economic și social 

Dezvoltarea unor relații stabile cu mediul de afaceri și comunitatea se înscrie în preocupările 

strategice ale universității, cu impact asupra proceselor didactice și activității de cercetare. 

Parteneriatul cu mediul de afaceri poate avea ca rezultat o mai bună dimensionare a ofertei 

educaționale, adaptarea proceselor instructiv - educative și dezvoltarea de abilități și competențe 

profesionale și transversale în raport cu cererea pieței muncii. De altfel misiunea universității începe 

de la și are ca finalitate societatea, prin oferirea de produse și servicii de calitate și prin absolvenți care 

se pot integra cu ușurință și pot contribui pozitiv – prin caracter și cunoaștere – la evoluția societății 

noastre. 

 

Obiectivele strategice specifice consolidării relației cu principalele categorii de public de interes 

din mediul extern al universității sunt: 

O.4.1. Dezvoltarea de parteneriate strategice cu reprezentanți ai mediului de afaceri și alte 

componente ale societății; 

O.4.2. Implicarea reprezentanților mediului de afaceri și altor instituții în adaptarea ofertei 

educaționale la cerințele pieței; 

O.4.3. Dezvoltarea de activități de cercetare-inovare și antreprenoriale cu mediul 

economico-social. 

 



 
 

 

 

 

 

 

Dezvoltarea de parteneriate strategice cu reprezentanți ai mediului de afaceri și alte 

componente ale societății 

Direcții de acțiune: 

- Crearea unui cadru metodologic care să guverneze relațiile de parteneriat cu diferite 

componente ale societății; 

- Dezvoltarea relațiilor cu o serie de componente ale mediului de afaceri și instituțional public 

corelat cu specificul programelor de studii; 

- Consolidarea parteneriatului cu reprezentanți ai mediului preuniversitar; 

- Continuarea parteneriatului cu angajatorii pentru organizarea târgului de locuri de muncă – 

RAU Job Fair; 

- Dezvoltarea activității Departamentului de Studii Asiatice; 

- Susținerea dezvoltării IATA Authorised Training Center; 

- Susținerea dezvoltării centrelor sau nucleelor specializate existente pentru diferite domenii 

de activitate, dar și dezvoltarea unora noi;  

- Dezvoltarea de proiecte comune cu autorități publice și organizații non-profit; 

- Susținerea de mese rotunde și dezbateri care să ofere o perspectivă asupra provocărilor 

societății: evoluții demografice, impactul tehnologiilor asupra societății ș.a.; 

- Asumarea derulării de activități de calitate și sustenabile pentru educarea și oferirea 

comunității de absolvenți, cetățeni activi și buni profesioniști; 

- Organizarea de evenimente de networking și întâlniri între reprezentanții universității și cei 

din mediul de afaceri și societatea civilă, pentru a discuta oportunități de colaborare; 

- Crearea unor mecanisme de monitorizare a parteneriatelor existente, pentru a asigura că 

acestea își ating obiectivele și aduc beneficii semnificative pentru ambele părți implicate; 

- Sprijinirea inițiativelor de responsabilitate socială ale companiilor partenere, în colaborare cu 

universitatea, pentru a contribui la rezolvarea problemelor sociale și la îmbunătățirea calității 

vieții în comunitate. 

- Universitatea își va asuma rolul de formator de elită, manifestând un comportament pro-activ 

în identificarea, analiza și încercarea de soluționare a unor preocupărilor și dificultăților 

constatate la nivelul societății. 



 
 

 

 

 

 

 

Implicarea reprezentanților mediului de afaceri și altor instituții în adaptarea ofertei 

educaționale la cerințele pieței 

Direcții de acțiune: 

- Atragerea reprezentanților mediului de afaceri ca membri ai Consiliilor consultative aferente 

fiecărui domeniu de studii și continuarea bunelor-practici dezvoltate până în prezent de 

universitate; 

- Implicarea activă și sistematică a Consiliilor consultative în adaptarea planurilor de învățământ 

și conținutului fișelor de disciplină; 

- Dezvoltarea unui Consiliu consultativ la nivel de universitate pentru a sprijini în identificare 

unor direcții strategice de acțiune sau crearea de noi produse educaționale care să răspundă 

evoluțiilor calificărilor din cadrul pieței muncii; 

- Pentru oferirea de competențe practice, vor fi dezvoltate baze de practică și internship-uri 

pentru studenți în cadrul diferitelor organizații; 

- Elaborarea de lucrări de licență și disertație în colaborare directă cu organizațiile și nevoile 

exprimate ale acestora; 

- Oferirea de valoare adăugată studenților și cursanților prin intermediul organizării de 

prelegeri, mese rotunde, workshop-uri ș.a., care au ca invitați specialiști de renume din mediul 

de afaceri; 

- Organizarea de mese rotunde pe teme de intes specifice evoluțiilor diferitelor domenii de 

activitate, adresate reprezentanților mediului socio-economic și cadrelor didactice, 

coordonate de departamentele academice, pentru schimburi de experiență legate de 

evoluțiile și tendințe ale pieței; 

- Monitorizarea permanentă a ritmului și capacității de integrare a absolvenților în cadrul pieței 

muncii. 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

Dezvoltarea de activități de cercetare-inovare, antreprenoriale, de formare și reconversie 

profesională în parteneriat cu mediul economico-social 

Direcții de acțiune: 

- Organizarea de programe de formare și reconversie profesională adaptate nevoilor și 

cerințelor mediului de afaceri, pentru a pregăti absolvenții și alte categorii de curanți pentru 

noile oportunități de carieră și schimbările din piața muncii; 

- Dezvoltarea, în parteneriat cu mediul de afaceri, de proiecte de cercetare-dezvoltare-inovare; 

- Crearea la nivelul universității a unui grup operativ multidisciplinar care să poată oferii, la  

cererea mediului de afaceri, consultanță specializată; 

- Extinderea rețelei de parteneriate și colaborări cu start-up-uri, incubatoare și acceleratoare 

de afaceri din mediul economic, pentru a sprijini dezvoltarea și implementarea ideilor 

inovatoare ale studenților și personalului universitar; 

- Încurajarea studenților și comunității universitare să participe la proiecte culturale, sportive, 

activități de sprijinire a unei cauze ș.a.; 

- Dezvoltarea spiritului antreprenorial al studenților, personalului didactic și administrativ 

pentru identificarea și dezvoltarea de activități și proiecte care să asigure surse alternative de 

finanțare și să reducă ponderea taxelor de studii în totalul veniturilor; 

- Dezvoltarea de laboratoare și facilități de cercetare și dezvoltare dedicate colaborării cu 

mediul economico-social, echipate cu tehnologii și echipamente de ultimă generație pentru 

realizarea de proiecte inovatoare aplicate. 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8. Internaționalizare 

Universitatea va continua eforturile de internaționalizare conștienți fiind de dinamica și 

provocările pieței educaționale globale dar și de bunele practici și valoarea parteneriatelor cu cadre 

didactice, specialiști, universități sau organizații internaționale . În acest context, universitatea noastră 

va continua inițiativele de internaționalizare, urmărind să rămână un lider recunoscut pe scena 

internațională în domeniul educației superioare din România. Aceasta implică nu doar atragerea unui 

număr mai mare de studenți internaționali și colaborări cu instituții academice de prestigiu din 

întreaga lume, ci și adaptarea curriculumului și proceselor educaționale pentru a reflecta cerințele și 

tendințele globale, promovând astfel excelența academică și procese de cercetarea inovatoare. Ne 

angajăm să creăm un mediu academic vibrant și divers, care să inspire membrii comunității noastre 

academice și să faciliteze schimbul de cunoștințe și experiențe multiculturale, consolidând astfel 

poziția universității noastre pe harta educației universitare internaționale.  

 

 

 



 
 

 

 

 

 

  

Obiectivele strategice specifice creșterii nivelului de internaționalizare a universității sunt: 

O.5.1. Creșterea dimensiunii internaționale a componentelor educaționale și de cercetare; 

O.5.2. Continuarea dezvoltării portofoliului de programe de studii în limba engleză; 

O.5.3. Creșterea numărului de studenți internaționali și a mobilităților (ERASMUS+, ș.a.); 

O.5.4. Gestionarea cu succes a proceselor administrative într-un mediu multicultural. 

 

Creșterea dimensiunii internaționale a componentelor educaționale și de cercetare 

Direcții de acțiune: 

- Definirea principalelor direcții de dezvoltare a strategiei de internaționalizare a universității; 

- Susținerea dezvoltării competențelor lingvistice ale personalului didactic și administrativ, dar 

și ale studenților; 

- Încurajarea participării personalului didactic și administrativ la mobilități de predare sau 

formare profesională; 

- Creșterea vizibilității universității prin participarea la diferite conferințe și evenimente 

internaționale, independent sau sub pavilionul național ”Study in Romania”, prin susținerea 

de prelegeri, moderarea de secțiuni în conferințe ș.a.; 

- Susținerea personalului didactic și de cercetare din universitate să colaboreze cu cercetători 

internaționali în vederea dezvoltării de activități comune de cercetare și diseminare; 

- Sprijinirea de noi forme de integrare internațională prin stimularea cadrelor didactice de a 

identifica omologi în vederea derulării în comun de activități didactice; 

- Identificarea de oportunități de integrare regională a universității pentru demersuri 

academice și de cercetare. 

- Susținerea conferințelor internaționale și a publicațiilor științifice în colaborare cu partenerii 

internaționali; 

- Continuarea atragerii de profesori străini prin mobilități de predare sau invitații pe bază de 

mobilitate ERASMUS, schimburi bilaterale sau cu acoperirea costurilor aferente deplasărilor; 

- Analiza protocoalelor actuale de cooperare internațională și reluarea, acolo unde este posibil, 

a activităților de cooperare precum; 



 
 

 

 

- Extinderea colaborărilor cu instituții de învățământ superior și centre de cercetare de prestigiu 

din întreaga lume, prin intermediul semnării de noi acorduri de parteneriat; 

- Continuarea colaborării cu Ambasada Statelor Unite ale Americii în România, Ambasada Indiei 

în România, Amabasada Japoniei în România și Ambasada Republicii Coreea în România, dar 

și cu Organizațiile de Comerț Exterior – precum JETRO și KOTRA; 

- Încurajarea și sprijinirea studenților în participarea la proiecte de cercetare internaționale, 

conferințe și competiții academice, pentru a-și dezvolta abilitățile și cunoștințele într-un 

mediu internațional; 

- Implementarea unor programe de învățământ și formare profesională internaționale, inclusiv 

programe de studii duale, pentru a oferi studenților oportunități de învățare și experiențe 

interculturale; 

- Creșterea nivelului de finanțare aferentă programelor de mobilități. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Creșterea numărului de studenți internaționali și a mobilităților (ERASMUS+, ș.a.) 

Direcții de acțiune: 

- Diversificarea parteneriatelor prin identificarea de parteneri din zone geografice noi și 

creșterea numărului de parteneriate cu universități și organizații internaționale din zonele 

geografice unde există deja o prezență bine conturată: țările din Europa, Statele Unite ale 

Americii, Japonia, Coreea de Sud, China, țări din zone diferite ale Africii, Australia ș.a.; 

- Promovarea internațională diferențiată a programelor de studii și dezvoltarea instrumentelor 

de informare despre valorile, facilitățile, programele și viața universitară din campus; 

- Cu sprijinul DSA, continuarea atragerii de studenți de la universitățile partenere din Coreea de 

Sud și Japonia, pentru programe de schimb pe termen scurt (1 semestru/1 an universitar), dar 

și atragerea unui număr în creștere de studenți permanenți din cele două țări; 

- Creșterea numărului de studenți care aplică pentru burse ERASMUS+; 



 
 

 

 

- Creșterea numărului mobilităților de predare în și dinspre universitate; 

- Organizarea unor evenimente anuale cu implicarea profesorilor și/sau studenților străini 

pentru prezentarea și creșterea atractivității universității; 

- Derularea de parteneriate cu organizații, absolvenți și alte persoane alocate diferitelor regiuni 

de inters pentru activitatea de atragere de stundeți și transformarea lor în ambasadori al 

universității; 

- Dezvoltarea de programe de studii sau module de învățare flexibile, care să permită 

studenților internaționali să își personalizeze experiența academică în funcție de interesele și 

obiectivele lor; 

- Identificarea unor surse de finanțare suplimentară pentru încurajarea mobilităților la 

universitățile partenere, altele decât fondurile Erasmus+; 

- Crearea unor condiții pentru integrarea studenților internaționali în viața campusului și în 

comunitatea universitară, prin organizarea de activități sociale, culturale și sportive care să 

faciliteze interacțiunea și schimbul cultural; 

- Realizarea unei analize a datelor privind istoricul mobilităților și derularea de activități de 

conștientizare în cadrul comunităților universitare externe cu cei mai mulți studenți care au 

aplicat pentru Universitatea Româno-Americană. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Continuarea dezvoltării portofoliului de programe de studii în limba engleză 

Direcții de acțiune: 

- Susținerea îmbunătățirii curriculare și de conținut a programelor existente cu predare în limba 

engleză; 

- Continuarea îmbunățățirii parteneriatelor de timp ”dublă diplomă” existente (cu universitățile 

din SUA, Marea Britanie și Italia), operaționalizarea și promovarea acestora; 

 



 
 

 

 

- Analiza oportunității lansării de noi programe educaționale, cu predare în limba engleză, de 

tip Joint Degree sau Double Degree; 

- Identificarea de parteneri internaționali de prestigiu dornici să inițieze programe academice 

cu partajare de resursă umană; 

- Dezvoltarea de programe noi și inovatoare, care să abordeze teme sau domenii de interes 

global, și care să ofere studenților oportunități de învățare avansată și de specializare în 

diverse domenii; 

- Creșterea numărului de studenți la programele cu predare în limba engleză prin activități de 

promovare pe piața națională și internațională. 

 

 

 

 

 

 

Gestionarea cu succes a proceselor administrative într-un mediu multicultural 

Direcții de acțiune: 

- Optimizarea structurilor administrative care gestionează relațiile cu studenții internaționali; 

- Implementarea unor soluții tehnologice moderne pentru gestionarea și monitorizarea 

proceselor administrative aferente mobilităților; 

- Consolidarea rolului și poziției Centrelor de Studii din cadrul Departamentului, într-un mediu 

concurențial din ce în ce mai competitiv; 

- Actualizarea constantă și realizarea unor ghiduri în limbi de circulație internațională cu 

informații relevante pentru studenții internaționali; 

- Extinderea și diversificarea programelor culturale, sportive ș.a. pentru integrarea cu ușurință 

a studenților internaționali; 

- Implementarea unor programe de formare pentru personalul administrativ, cu accent pe 

înțelegerea și respectarea diversității culturale și a diferitelor practici administrative din 

mediile internaționale; 



 
 

 

 

- Crearea unor servicii de consiliere și asistență dedicată studenților internaționali, pentru a-i 

sprijini în rezolvarea problemelor administrative, de integrare culturală și lingvistică; 

- Dezvoltarea unor programe de schimburi de bune practici și experiențe cu universități sau 

organizații internaționale penru a crește eficiența în gestionarea proceselor administrative 

într-un mediu multicultural; 

- Continuarea oferirii de suport administrativ pentru gestionarea aplicațiilor la burse 

ERASMUS+. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9. Transformare digitală, imagine și comunicare 

Poziționarea universității ca universitate responsabilă, conectată la evoluțiile sociale și 

promotoare a noilor tendințe implică o atenție sporită adoptării pro-active de soluții inovatoare 

digitale. Obținerea avantajului competitiv într-o lume digitală necesită eforturi mari de diferențiere, 

prin consolidarea bunelor practici, agilitate inovativă și dezvoltarea de resurse digitale integrate unice. 

Procesele de transformare digitală vizează de-o potrivă proceselor educaționale și administrative ale 

universității. Pentru poziționare strategică superioară, universitatea noastră va continua adoptarea 

unei culturi digitale interne pentru sporirea eficacității proceselor suport și creșterea valorii produselor 

educaționale oferite.  

 

 Obiectivele strategice cu impact asupra transformării digitale și proceselor de promovare a 

universității, sunt: 

O.6.1. Revizuirea strategiei de transformare digitală a Universității Româno-Americane; 

O.6.2. Revizuirea strategiei de promovare a Universității Româno-Americane. 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

Dezvoltarea strategiei de transformare digitală a Universității Româno-Americane 

Direcții de acțiune: 

- Identificarea principalelor tendințe ale pieței educaționale, sub impactul tehnologiilor digitale 

emergente;  

- Revizuirea direcțiilor strategice și actualizarea programului de implementare a strategiei de 

transformare digitală; 

- Realizarea de activități de formare și informare pentru studenți, personalul didactic și 

administrativ; 

- Continuarea dezvoltării și integrarea infrastructurii informatice și de comunicare, a site-ului 

web și platformelor informatice ale universității; 

- Dezvoltarea unei culturi digitale prin facilitarea înțelegerii, acceptării și adoptării proceselor 

digitale în cadrul comunității universitare, ca element benefic de poziționare și oferire de 

valoare; 

- Creșterea experienței digitale și a satisfacției studenților și cursanților; 

- Sporirea eficacității activităților didactice, de educație continuă și de cercetare prin 

utilizarea/integrarea tehnologiilor digitale; 

- Încurajarea și facilitarea utilizării tehnologiilor emergente, cum ar fi inteligența artificială, 

realitatea virtuală și augmentată, în procesul de predare-învățare și în activitățile de cercetare, 

pentru a crea experiențe educaționale inovatoare și captivante. 

- Actualizarea și adaptarea politicilor și procedurilor privind securitatea și confidențialitatea 

datelor în mediul digital, pentru a proteja informațiile personale și academice ale studenților 

și ale personalului universitar; 

- Implementarea unor platforme și sisteme de gestionare a învățământului online avansate, 

care să faciliteze interacțiunea între studenți și cadrele didactice, gestionarea materialelor de 

curs și evaluarea performanțelor. 

- Dezvoltarea și promovarea unor resurse educaționale digitale interactive și multimedia, care 

să ofere suport suplimentar pentru procesul de învățare; 

- Creșterea transparenței organizaționale și a eficienței activităților administrative și didactice; 



 
 

 

 

- Promovarea și creșterea renumelui Universității Româno-Americane în cadrul pieței, ca 

universitate digitală. 

 

 

 

 

 

 

 

Revizuirea strategiei de promovare a Universității Româno-Americane 

Direcții de acțiune: 

- Realizarea de studii privind imaginea universității în contextul dinamicii pieței educaționale;  

- Stabilirea unor direcții strategice pentru activitatea promoțională în perioada 2024-2029; 

- Luarea în considerare a bunelor practici folosite de universitate și continuarea acestora 

(interacțiunea cu mediul preuniversitar, derularea campaniilor de promovare dedicate, zilele 

”porților deschise”, realizarea de campanii de promovare integrate, evenimente dedicate 

etc.); 

- Continuarea implicării active a cadrelor didactice, absolvenților și a studenților, în activitățile 

de promovare a universității; 

- Consolidarea, pe termen mediu și lung, a unei identități proprii fiecărei facultăți, sub umbrela 

imaginii de ansamblu a universității; 

- Integrarea activității de promovare online cu cea offline și vizarea diferitelor categorii de 

public; 

- Consolidarea direcțiilor de promovare a universității, printr-o politică internă de comunicare 

adecvată; 

- Implementarea strategiei de promovare și adaptarea periodică a acesteia la evoluția pieței 

educaționale;  

- Continuarea dezvoltării și redimensionării compartimentului specializat pentru marketing, 

comunicare și relații publice; 

- Continuarea oferirii de suport de către biroul/departamentul de resort, pentru conducerile 

facultăților în procesul de asumare, construire și implementarea de programe de promovare 



 
 

 

 

dedicate fiecărui program de studii, precum și orientare acestora cu privire la construirea de 

conținut dedicat fiecărui program sau domeniu de studii; 

- Organizarea de evenimente și activități promoționale inovatoare și atractive, care să ofere 

oportunități de interacțiune directă și experiențe memorabile pentru potențialii studenți și 

partenerii instituționali; 

- Implementarea unui sistem de monitorizare și evaluare a eficacității activităților de 

promovare, care să permită analizarea rezultatelor și ajustarea strategiei în funcție de 

feedback-ul primit și de evoluția pieței educaționale. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

10.  Cultura organizațională a unei universități: îmbinare între viziunea 

antreprenorială, sustenabilitate și incluziune 

 

Așa cum menționam anterior, în perioade definite de schimbări rapide și complexitate, rolul 

universității transcende pregătirea și perfecționarea capitalului uman, devenind un pilon central în 

evoluția întregii societăți. În această lumină, continuăm să adoptăm o viziune îndrăzneață și 

sustenabilă, angajându-ne să acționăm astăzi cu grijă și previziune pentru a nu submina oportunitățile 

viitoarelor generații. În acest cadru, dezvoltarea sustenabilă devine un proces competitiv și dinamic, 

esențial în cultivarea unui mediu propice pentru inovație și pentru încurajarea unei culturi 

antreprenoriale robuste. În calitate de universitate antreprenorială, ne propunem să continăm să 

construim un ecosistem educațional și de cercetare care să stimuleze inițiativa și inovația, atât în 

cadrul proceselor didactice, cât și în activitățile administrative. Antreprenoriatul, prin natura sa, aduce 

beneficii tangibile societății, impulsionând inovarea, competitivitatea și creșterea economică, și se 

dovedește a fi un motor esențial pentru crearea de noi oportunități de muncă. 

Angajamentul nostru față de antreprenoriat și sustenabilitate nu se reflectă doar în curriculum, 

ci și în practicile noastre organizaționale, care includ dezvoltarea de programe educaționale 

inovatoare, interacțiunile îmbogățite cu studenții și adoptarea unei structuri organizaționale agile. Prin 

integrarea principiilor antreprenoriale și sustenabile în toate aspectele activităților noastre - 



 
 

 

 

educaționale, de cercetare și administrative - ne propunem să amplificăm impactul nostru asupra 

societății și asupra bunăstării comunității extinse. 

Cultura organizațională, ca fundament al identității noastre, asemeni unei oglinzi reflectă 

valorile, principiiler și comportamentele pe care le promovăm. Este forța motrice din spatele inovației 

și excelenței în toate procesele și activitățile noastre. Ne angajăm să continuăm să promovăm o cultură 

bazată pe transparență, colaborare, performanță și responsabilitate, creând un mediu inclusiv și 

pozitiv pentru toți membrii comunității noastre universitare - studenți, absolvenți, cadre didactice și 

personal administrativ. În acest mod, ne asigurăm că universitatea noastră nu doar răspunde la 

cerințele actuale ale pieței educaționale globale, ci și că își asumă un rol activ în modelarea viitorului 

societății prin educație, cercetare și implicare comunitară. 

 

 

Obiectivele strategice cu impact asupra dezvoltării unei culturi organizaționale bazate pe o 

viziune de tip antreprenorial și sustenabil sunt: 

O.7.1. Crearea unei culturi organizaționale și angajarea universității în atingerea misiunii 

asumate prin viziune antreprenorială și strategii sustenabile; 

O.7.2. Integrarea principiilor de diversitate, echitate și incluziune în toate aspectele 

activității universității, promovând un mediu respectuos și deschis în care toți 

membrii comunității să se simtă acceptați și valorizați; 

O.7.3. Dezvoltarea proceselor antreprenoriale și sustenabile în cadrul activităților 

educaționale, de cercetare, administrative și a parteneriatului cu mediul economic și 

social;   

O.7.4. Comunicarea către publicul vizat a măsurilor de consolidare a culturii antreprenoriale 

și trecere spre o universitate sustenabilă și incluzivă. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

Crearea unei culturi organizaționale și angajarea universității în atingerea misiunii asumate 

prin viziune antreprenorială și strategii sustenabile 

Direcții de acțiune: 

- Reflectarea principiilor antreprenoriale și sustenabilității la nivel de viziune strategică 

universitară pentru modelarea comportamentului studenților și implicare în activități 

durabile;  

- Includerea viziunii antreprenoriale și sustenabilității în cadrul diferitelor zone strategice ale 

universității: activități educative, resurse umane, resurse administrative; 

- Dezvoltarea de parteneriate cu mediul socio-economic pentru a crea proiecte și programe 

comune care să genereze și promoveze antreprenoriatul în rândul membrilor comunității; 

- Integrarea principiilor de responsabilitate socială corporativă și de mediu în politicile și 

practicile universitare; 

- Dezvoltarea unei strategii și a unui cadru metodologic pentru dezvoltarea universității 

sustenabile. 

 

Integrarea principiilor de diversitate, echitate și incluziune în toate aspectele activității 

universității, promovând un mediu respectuos și deschis în care toți membrii comunității să 

se simtă acceptați și valorizați 

Direcții de acțiune: 

- Elaborarea și implementarea unei politici instituționale pentru diversitate, echitate și 

incluziune, care să fie comunicată și promovată activ în rândul comunității universitare; 

- Realizarea de programe de formare și conștientizare pentru personalul didactic, administrativ 

și pentru studenți, care să vizeze promovarea unui mediu inclusiv și sensibil la diversitate; 

- Organizarea de evenimente, proiecte și activități care să celebreze și să evidențieze 

diversitatea culturală, etnică și de gen în cadrul universității; 

- Identificare și crearea unor mecanisme și resurse dedicate pentru sprijinirea și asigurarea 

succesului studenților proveniți din grupuri sub-reprezentate sau marginalizate, cum ar fi 

programe de mentorat, consiliere și sprijin financiar; 

 



 
 

 

 

- Evaluarea periodică a climatului organizațional și a gradului de diversitate și incluziune în 

cadrul universității, prin intermediul sondajelor și evaluărilor de feedback din partea 

studenților, personalului și altor părți interesate; 

- Colaborarea cu organizații și comunități locale pentru promovarea valorilor de diversitate și 

incluziune în afara campusului universitar și pentru implicarea universității în proiecte și 

inițiative sociale relevante.  

 

 

 

 

 

 

 

Dezvoltarea proceselor antreprenoriale și sustenabile în cadrul activităților educaționale, de 

cercetare, administrative și a parteneriatului cu mediul economic și social 

Direcții de acțiune: 

- Includerea în activitățile educaționale a unor mecanisme de sprijin pentru formarea abilităților 

și dezvoltarea capacităților antreprenoriale; 

- Dezvoltarea și implementarea unor programe educaționale și de formare care să promoveze 

abilitățile antreprenoriale și competențele necesare pentru dezvoltarea de afaceri sustenabile 

și inovatoare;  

- Introducerea în activitățile educaționale a principiilor dezvoltării durabile ale societății (surse 

de energie regenerabilă, calitatea aerului, apei, solului și subsolului, protecția resurselor ș.a.);  

- Includerea principiilor antreprenoriale și dezvoltării durabile în cadrul disciplinelor predate în 

universitate și dezvoltarea de noi discipline specifice culturii antreprenoriale și sustenabilității; 

- În funcție de interesul identificat, implementarea unor programe de mentorat și consiliere 

pentru studenți și cadrele didactice interesate să își dezvolte abilitățile antreprenoriale și să 

inițieze proiecte sustenabile; 

- Dezvoltarea de incubatoare și acceleratoare universitare de afaceri, în parteneriat cu mediul 

de afaceri; 



 
 

 

 

- Implementarea unor politici și practici administrative care să încurajeze eficiența și 

sustenabilitatea în utilizarea resurselor, precum și reducerea amprentei ecologice a 

universității; 

- Dezvoltarea de programe de formare și educație continuă pentru antreprenori și profesioniștii 

din mediul de afaceri, axate pe aspecte specifice cum ar fi utilizarea noilor tehnologi, 

gestionarea riscului, dezvoltarea pieței și inovarea; 

- Crearea unui cadru privind dezvoltarea activităților de atragere de fonduri (fundraising) de 

către diferite componente ale comunității academice; 

- Crearea unei culturi organizaționale bazate pe creșterea calității vieții prin comportamente 

alimentare sănătoase, educație fizică și sport; 

- Coordonarea eforturilor de cercetare pentru creșterea impactului durabil și optimizarea 

calității vieții; 

- Derularea de procese sustenabile în cadrul activităților, campusului și bazei sportive; 

- Promovarea unor măsuri privind consolidarea spiritului de cooperare și a sentimentului de 

apartenență la comunitatea Universității Româno-Americane; 

- Evaluarea oportunității și accesarea de fonduri din proiecte finanțate la nivel național sau 

internațional pentru îmbunătățirea diferitelor componente ale campusului universității; 

- Promovarea unui mediu academic și de cercetare deschis, incluziv și divers, care să încurajeze 

participarea și contribuția tuturor membrilor comunității universitare, indiferent de origine, 

gen sau statut socio-economic; 

- Dezvoltarea parteneriatelor cu organisme publice, mediul de afaceri, organizații non-profit și 

alte componente ale societății pentru derularea de activități bazate pe bune practici. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

Comunicarea către publicul vizat a măsurilor de consolidare a culturii antreprenoriale și 

trecere spre o universitate sustenabilă și incluzivă 

Direcții de acțiune: 

- Promovarea proiectelor intraprenoriale și a rezultatelor acestora în cadrul mediului 

universitar; 

- Promovarea proiectelor antreprenoriale ale studenților și a rezultatelor acestora; 

- Sprijinirea star-up-urilor studențești și a celor rezultate din procese de cercetare-dezvoltare-

inovare ale universității, oferind sprijin logistic și eventual financiar pentru studenți și 

absolvenți care doresc să își transforme ideile în realitate; 

- Stimularea studenților pentru studiul și cercetarea antreprenoriatului, inovației și  

sustenabilității; 

- Organizarea de evenimente și conferințe tematice cu participarea reprezentanților din mediul 

academic, de afaceri și social, pentru promovarea valorilor antreprenoriale, sustenabile și 

incluzive contribuind astfel la diseminarea celor mai bune practici; 

- Comunicarea, într-o secțiune web, a eforturilor pentru dezvoltarea educației antreprenoriale 

și a măsurilor de tranziție către o universitate sustenabilă. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

11. Remarci finale – perspective: realism și optimism 

 

Programul managerial al Universității Româno-Americane este conceput în spiritul Cartei 

Universității și al respectului pentru moștenirea lăsată de fondatorul său, domnul prof.univ.dr. Ion 

SMEDESCU. Acesta vizează continuarea dezvoltării instituției atât la nivel național, cât și internațional, 

prin promovarea excelenței în educație, cercetare, inovare și cooperarea cu sectorul economico-

social. Integrarea internațională și transformarea digitală sunt priorități, cu un accent deosebit pe 

implicarea comunității academice în întregul proces. 

Prin programul managerial îmi propun să continui, alături de fiecare membru al comunității 

noastre, consolidarea poziției Universității Româno-Americane la nivel național și internațional, prin 

susținerea și stimularea excelenței în educație, cercetare și inovare, cooperare cu mediul economico-

social, internaționalizare și transformare digitală, cu implicarea și parteneriatul tuturor 

componentelor comunității academice – studenți, personal didactic și administrativ și colaboratori din 

mediul de afaceri. Toate aceste deziderate strategice sunt încadrate de preocuparea pentru 

eficientizarea și dezvoltarea culturii antreprenoriale sustenabile a întregii noastre universități. 



 
 

 

 

Implementarea planului managerial se va realiza prin elaborarea și punerea în aplicare a planurilor 

operaționale anuale la nivelul universității și facultăților. 

Toate activitățile universității noastre trebuie să pornească de la centrarea pe nevoile 

studentului. Consolidarea dialogului și parteneriatului cadru didactic-student, deschiderea 

responsabilă către noi tehnologii informaționale și comunicaționale, înțelegerea culturii digitale și a 

noilor generații, cercetarea și inovarea, precum și abordările antreprenoriale integrative, 

sustenabilitatea și incluziunea, vor avea ca rezultat poziționarea superioară a universității la nivel 

societal. Apreciez că valoarea unui manager este dată de calitatea parteneriatului din echipa sa, de 

abilitățile de comunicare, responsabilitate, claritate și viabilitatea performanțelor sale. În viziunea 

mea, universitatea noastră va continua și chiar va putea deveni un spațiu de muncă mai bun pentru 

noi toți. Voi promova un management participativ, bazat pe dialog, colegialitate, transparență și 

loialitate.  

Programul a fost elaborat în urma consultărilor cu colegii din universitate, fiind o platformă 

deschisă la propuneri constructive, bazată pe experiența acumulată în ultimii patru ani. În continuare, 

invit pe toți la discuții pentru clarificarea oricărui aspect al programului managerial. 

Sunt convins că Universitatea Româno-Americană va continua să se dezvolte armonios, oferind 

soluții educaționale și de cercetare de înaltă calitate, printr-un parteneriat sincer și dedicat membrilor 

comunității universitare. Îmi exprim dorința de a construi împreună în anii următori, valorificând 

unitatea, talentul și implicarea fiecăruia dintre noi. Această viziune comună ne va ghida în 

îndeplinirea misiunii noastre și în atingerea obiectivelor stabilite, consolidând poziția universității pe 

scena educațională națională și internațională. 

 

NOI suntem Universitatea Româno-Americană! 

 


